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Alla fine di gennaio la Terza Rete TV ha mandato in onda il programma ''L'Umbria attra-
verso il fascismo'” realizzato dalla Sede Regionale della RAI [regia di Pino Galeotti e Giorgio
Rinaldi: consulenza storica di Fabrizio Bracco, Renato Covino, Giampaolo Gallo e Giuseppe
Gubitosi).

Il programma, suddiviso in sette puntate di cui l'ultima dedicata a un dibattito in studio, si
propone di illustrare la vita economica, sociale e civile della regione nell’arco di un venten-
nio, con un'ottica che cerca di cogliere le dimensioni di lungo periodo della storia regionale
e il suo intreccio con quella nazionale.

L'Istituto ha collaborato all'iniziativa nel modo in cui poteva e cioé individuando, innanzi-
tutto, il materiale cinematografico relativo all'Umbria esistente presso |'Istituto Luce; quin-
di mettendo a disposizione della RAI i risultati dell'attivita di ricerca e di documentazione
sin qui svolta.

Consensi e critiche alle prime puntate del programma non sono mancate.

L'Istituto, del resto, lo considera uno strumente di lavoro, la cui potenzialita sara verificata
in rapporto al dibattito che sard capace di suscitare.

» Consuntivo di un triennio - F. Bartoccini * “Corriere di Perugia' - W. Binni * Le tabacchine um-
bre - L. Capitani, L. Piras, V. Scarpelli » Alla ricerca di una storia - A. PFiampiano RICERCHE - Contri-
buti di G. Guaitini, E. Ballatori, D. Nardelli, A. Sorbini * Il movimento operaio in Umbria - Intervista a
R. Rossi * SCHEDE E RECENSIONI » CONVEGNI E MOSTRE

s INSERTO Per la storia dell’'organizzazione del lavoro e della gerarchia di fabbrica - R. Covino e
G. Gallo




attivita delPistituto

Consuntivo di un triennio

di Fiorella Bartoccini

11 30.9.77 I'lstituto per la Storia dell'Umbria dal Risor-
gimento alla Liberazione iniziava ufficialmente la sua
attivita, dopo due anni di impegno organizzativo del
Comitato provvisorio, che aveva svollo una campagna
per il reclutamento dei soci, arrivati a 397 [329 persone
fisiche e 69 associati ed enti], Il 24.2.77 |'Assemblea
nominava sei rappresentanti nel Comitato direttivo,
che procedeva alla elezione del presidente e del vice-
presidente [Ciocca). La sua composizione rifletteva
una presenza mista di ricercatori designati dalla Uni-
versita e di operatori culturali espressi da vari ambien-
ti e lerritori regionali.

Il 27 aprile 1978 Direttivo e Assemblea varavano il
programma di lavoro futuro che aveva il suo fonda-
mento nei compiti fissati dalla legge regionale;

1.- raccogliere e ordinare documenti, testimonianze e
pubblicazioni che interessano la storia dell' Umbria nel
periodo indicato;

Z.- curare ¢ promuovere ricerche, studi, pubblicazioni
ed altre iniziative culturali;

3.- diffondere la conoscenza del periodo storico stesso
ed in particolare i risultati delle attivita di cui ai nume-
ri precedenti,

A questi compiti si aggiungeva quello del rapporto con
zli altri istituti storici nazionali,

WVennero quindi fissati tre settori di operativita jarchi-
vio e biblioteca; ricerca; attivitd culturale) con linee di
collegamento e interdipendenza. La principale caratlc

rizzazione |originale anche nel panorama offerto da al-
tre istituzioni similari], approvata dalla Assemblea e
applicata dal Comitato, consistette nel tentativo di far
conoscere non tanto i risultall di una indagine storica
compiuta, ma anche i problemi e i metodi di lavoro e
di favorire la collaborazione fra il settore della ricerca
e quello in cui essa si svolge, sulle cul vicende essa in-
vesliga,

Risultati? Certamente positivi per la ricerca che, con la
mediazione dell'Istituto, ha potuto dilatarsi nella regio-
ne, trovare non solo ascoltatori ma consiglieri, ricchi di
indicazioni e di materiali. Non dovunque, perd, e non
sempre: non & stato facile stimolare interessi e collabo-
razioni in ambienti non abituati. Ma se talvolta essi si
sono mostrati estranei, mai hanno rilevato indifferenza
o ostilita, Il cammino & ancora lungo ma il Comitato di-
rettivo sente di dover raccomandare all' Assemblea,
chiamata ad ispirare il futuro programma e scegliere
gli esecutori, di continuarlo: se non ancora completa-
mente maturo, il frutto & promettente. Si tratta per tut-
ti, e anche per noi, di imparare a parlare un nuovo
linguaggio-culturale, sociale, umano - accettando tutte
le difficoltd del suo apprendimento e del suo esercizio.

Il problema delle scelte che I' Assemblea deve affronta-
re porta & un'alira importante considerazione, quella
dei soci ora 397: una cifra lusinghiera, ma che & meglio
supérare per guardare pin profondamente nella realta
e nello spirito della associazione, Siamo di fronte alla
formalita di molte presenze e, addirittura, alla incisivi-
ta di molte assenze. E meglio il numero o la qualita? Ri-
cordiamo che il dettato legislativo fa dei membri
dell'Istituto la fonte principale dei suoi indirizzi cultu-
rali e operativi, non solo quindi con particolari respon-
sabilita ma anche (il passato Comitato ha sempre insi-
stito su questo punto) con particolare impegno.

Per quanto riguarda le attivita svolte e le proposte che
il Comitato direttivo sente di dover avanzare, sui tre
terreni di lavoro, intesi sempre in stretta interdipen-
denza, forniamo ai soci anche alcuni dati quantitativi,
sia pur ben consapevaoli che guella che conta & la “'gua-
litd" delle opere compiute e del risultato raggiunto.
Non si vuole eludere quest'ultimo aspetto, su cui si in-
nestera la discussione, ma la cifra, il numero, offrono
una misura indispensabile alle conoscenze e ai giudizi:
se non altro, il senso del peso, della fatica ¢ dell'impe-
gno che hanno gravato sulle scarse forze di cui I'Istitu-
to dispone,

Archivi e biblioteche

Era obiettive dell'lstituto raccogliere nella sua sede
un‘ampia schedatura di fondi archivistici, bibliografi-
ci, fotografici. Il relativo lavoro in questi tre anni & sta-
to avyiato ma non @ giunto a completamento, per la va-
stitd del compito e la scarsitd degli strumenti umani
tecnicamente preparati. Abbiamo oltre 1.500 schede
bibliografiche (la meta di “'segnalazioni''|, 965 schede
archivistiche (500 circa compilate con un sondaggio in
profonditd di alcuni fondi romani riguadanti la storia
contemporanea dell'Umbria), circa 200 schede foto-
grafiche. Abbiamo 1.300 fotografie |positivi, negativi,
diapositive] e una serie di nastri comprendenti intervi-
ste fatie dal gruppo che studia la Resistenza e dal grup-
po sulla condizione femminile ed inoltre 63 nastri vi-
deoregistrati dal CICOM, in deposito schedati e in via
di utilizzazione per audiovisivi per la scuola.

Altro materiale verrd acquistato man mano che i grup-
pi di studio consegneranno schede, documenti, regi-
strazioni. Molto & ancora da fare soprattutto per rende-
re piu ampiamenie organiche ¢ complete le segnalazio-
ni che ¢i provengono, ricche in alcuni terreni, carenti
in altri; ma crediamo che compito primo del futuro Di-
rettivo sia quello di renderle gia utilizzabili con una
schedatura a soggetto, i cui criteri di impostazione de-
vono essere ancora discussi e definiti. Particolarmente
impegnato, interessate e competente si & rivelato il
gruppo dei soci che lia lavorato nel settore delle foto-
grafie affrontande difficili, perché nuovi, problemi di
ricerca e di schrdatura, Sul piano bibliografico e archi-
vistico & da segnalare I'iniziativa dei soci di Terni che
hanno proceduto alla schedatura di un ricchissimo fon-



do privato: sard ora base di una mostra dedicata alla
storia della eitta fra Ottocento e Novecento.

Ricerche

L'Istituto si & mosso su due linee: 1) ha dato contributo
alle spese e sostegno esterno alle ricerche di gruppi
universitari, con un severo vaglio del Direttive su
obiettivi e metodi e con un criterio preferenziale su cui
torneremo (Lre sono state concluse e sono prossime alla
pubblicazione, cinque sono ancora in corso; 2] ha av-
viato direttamente tre lavori [Aspetti e problemi della
Resistenza in Umbria, Lago Trasimeno, Archeologia
industriale].

Il Direttivo ha privilegiato quelle ricerche che ofiriva-
no i seguenti requisiti; 1) ampiezza e novita di temi (e
mai come ora gli studi di storia locale sembrano fiorire
nella regione, con ltonalita metodologiche moderne e
interessanti livelli di studio pit generalil; 2) collega-
menti fra studiosi di varie discipline: storiche in senso
iradizionale, sociali, economiche e geografiche; 3) ar-
ricchimento del materiale archivistico e bibliografico
dell'lstituto; 4) potenzialita di contatto e di trasmissic-
ne culturale in pil vasti ambiti di popolazione.

Se la valida Universita perugina garantisce una ottima
preparazione scientifica, non sempre pud sostenere i
piti giovani ricercatori in quelle spese finanziarie che
comporta un ampliamento degli orizzonti culturali e
metodologici. A questo fine il Direttivo ha curato in
maniera particolare l'invio di suoi soci a convegni na-
zionali di studio (undici: e per alcuni di essi ha anche
contribuito alla organizzazione) ed & importante sotlo-
lineare che guesti soci non sono stal, tutti e sempre, ri-
cercatori universitari. Contemporaneamente, in ottem-
peranza anche alla richiesta emersa in una delle As-
semblee, sono stati organizzali incontri & convegni in
Umbria |nove), con la presenza di studiosi e specialisti
esterni. Di tuttte queste inizialive ha sempre dato indi-
cazione precisa il “Notiziario”, anche lui maturato in
mezzo a tante difficolta ed esperienze.

Il Comitato direttivo ha sempre sottolineato sia a livel-
lo di ricerca sia a livello di attivitd culturale, il pericolo
di un ripiegamento in una risiretia e soffocante ottica
locale e, pur riconoscendo I'importanza oggi, a tanti li-
velli della vita sociale, della individuazione di una
identitd storica regionale, base fondamentale per qua-
lungue impegno civile, ha sempre sostenuto la necessi-
ta di non perdere i fili del suo inserimento e del suo
contatto con realta ben pid ampie, che ormai travalica-
no anche le dimensioni nazionali. S5u questa linea si &
sempre particolarmente impegnato.

Quali i risultati dell'opera dell'Istituto nello specifico
settore della ricerca, con quelle caratteristiche di colle-
gamento con la popolazione su cui ho tanto insistito?
Non sempre sono stati quelli prospettati, per tutta una
serie di motivi che vanno dal necessario rodaggio di
una istituzione nei suoi primi anni di vita a quello degli
operatori chiamati a nuove esperienze e a nuovi lin-
guaggi, dalla impreparazione o disinteresse di alcuni
ambienti esterni, sollecitati alla discussione e alla col-
laborazione, all'eccessivo entusiasmo di altri. Una del-
le difficolta in cui ci si trova, infatt, & quella di dare
sempre positiva risposta a quanti dal territorio chiedo-
no aiuti per particolari indagini locali: c'é scarsita degh
strumenti umani a disposizione, ma c'é anche la ferma
volontd del Direttive a muoversi, nell'ambito della ri-
cerca, su una linea rigidamente scientifica, che, men-
tre non nega il diritto alla conoscenza e alla collabora-

" zione degli uni, difende la professionalitda “'tecnica”

degli altri,

In questo collegamento ricerca-territorio, Universita-
Regione vi sono alcune difficoltd, dunque, ma minime
rispetto ai risultati e non insormontabili, non tali da‘far
rinunciare a questo aspetto del programma, che consi-
gliamo all’ Assemblea di continuare a sostenere anche
in futuro, perfezionando sistemi e metodi di collega-
mento e di incentivazione, Una ripresa dell'antico si-
stema, sia pur di facilissima attuazione, delle "'confe-
renze divulgative’” annullerebbe di colpo tre anni di fa-
ticoso lavoro.

Alcune indagini che sono state in parte finanziate
dall'Istituto sono giunte a maturazione, alire indicazio-
ni e proposte di pubblicazione partono dai soci che ad
esso si appoggiano. Abbiamo gia un ventaglio di titoli e
abbiamo pubblicato un reprint: Il Corriere di Perugia
anni 1944-1945. E un altro dei punti su cui si pub aprire
la discussione, ma devo premettere che il Direttivo si &
gia mosso, prendendo contatti con gli organi responsa-
bili della Regione, che sta ora studiando queste possibi-
litd: nascita di due collane storiche, patrocinale e rea-
lizzate dall'Istituto con il controllo scientifico di un co-
mitato di lettura; una dedicata ad opere di ampio respi-
ro problematico e metodologico, 1'altra - pi agile - di
limitate fonti e di primi materiali di ricerca.

Un articolo dello Statuto impone un collegamento con
gli altri istituto storici nazionali: & senz'altro vivace
quello con gli istituti storici della Resistenza della To-
scana e dell’ Abruzzo. Con tutti i restanti, scambi di no-
tizie e di pubblicazioni; con I'Istitute Cervi e con I'lsti-
tuto nazionale del Risorgimento una piena collabora-
ziwne,

Attivita culturale

Ci limitiamo a delineare i settori e le iniziative, riman-
dando ai *‘Notiziari”' ed altre pubblicazioni, per even-
tuali approfondimenti. Gli incontri con i soci sono stati
60 (18 a Perugia, 42 nelle regioni| e 9 i dibattiti; le mo-
stre 2 (pi0 5 in collaborazione con altri). Per attivita co-
mune con altri enti e istituzioni: Regione, soprattutto
Beni culturali (corso bibliotecari, ricerca sull'lsola
Maggiore, Museo del Lago, Archivio del Lago); Comu-
ne e Provincia di Perugia (mostra sulla zona della Con-
ca, convegno su Annibale Vecchi); Comune e Provin-
cia di Terni (convegno e mostra di Archeologia indu-
striale, mostra di storia ternana, storia della citta e
scuole); Comune di Magione, di Amelia, e di Citta di
Castello [ricerche, museo, dibattiti]. Altre istituzioni:
nelle scuole abbiamo tenuio pih di 12 riunioni, 8 fra
proiezioni di film e dibattiti; Consulta della donna: la-
voro sulle tabacchine in vie di pubblicazione e docu-
mentario a 16 mm. di 40 minuti che si presenterd '8
marzo; RAL 7 trasmissioni sull'Umbria durante il fa-
scismo, in onda sulla Terza Rete e riproiettabile in se-
guito (scuole etc.).

Dopo questa esplosione di dati, affrontiamo un mo-
mento di riflessione gualitativa, Non tutto il territorio
della regione risulta toccato dall'attivita dell'Istituto e
per quanto riguarda quelli in cui si & impegnato la sua
opera pud anche apparire un po' frammentaria, disor-
ganica e discontinua, conseguenza del difficile rappor-
to fra le iniziative programmate internamente e quelle
sollecitate esternamente, del diaframma fra le propo-
ste operative e le difficolla ricettive, della discordanza



di interessi e di intenti dei vari ambienti in cui si inol-
tra,

Il futuro programma non & quindi di facile impostazio-
ne: il Comitato direttive, fonte di una triennale espe-
rienza, propone: 1) di tener fermo l'aggancio con il
mondo universitario anche per quanto riguarda il rap-
porto culturale con la popolazione alla quale si deve
comungue e dovungue offrire un discorso culturale
storico di moderna impostazione; 2) di ampliare il nu-
mere dei collaboratori provenienti dal mondo degli
operatori culturali della regione; 3] di fissare [pur non
rifiutandosi alle richieste esterne) alcuni spazi privile-
giati di attivita, che permettano il concentramento e il
coordinamento delle iniziative: come & gia stato indica-
to in passato, la scelta preferenziale sembra dover ca-
dere sulla scuola, che offre la possibilita di dissoda-
mento di un terreno, riceo di frutti anche per tempi
lontani, e che permette di contare su validissime intese
con il corpo insegnante, da cui gid provengono interes-
santi proposte; 4} di arrivare ad un meditato equilibrio
fra le iniziative “'interne’’ e quelle “esterne’.

Bilancio

Uno sguardo ai bilanci, alla utilizzazione dei fondi di-
sponibili, rivela che, se si sono superati i dieci milioni
annui della dotazione, non & stata sfruttata tutta la po-
tenzialita dei residui accumulati negli anni precedenti
all'entrata in funzione. Insistiamo perd nel fatto che se
era possibile fare di meglio, era impossibile fare di pit.
Siamo di fronte g una carenza di strutture e di persona-
le, pii volte segnalata, Siamo partiti dividendo e attri-
buendo i vari compiti a speciali commissioni formate

da soci: con qualche eccezione, non sono quasi mai en-
trate in funzione e I'lstituto si & avvalso dello sponta-
neismo entusiasta e individuale di qualche collaborato-
re. Bisogna rivedere questo aspelto fondamentale della
vita della associazione, armonizzando spontaneita e or-
ganizzazione: le commissioni possono sopravvivere,
ma mobili, addensate intorno a singole iniziative, sciol-
te, riformate e animate da interessi ed impegni reali:
devono scaturire dalla base ed essere in contatto conti-
nuo con la base, non calate dall’alto: & la sola condizio-
ne - ci sembra si possa oggi dire -della loro vitalita.
All'Assemblea chiediamo di appoggiare la richiesta di
un ampliamento dell'organico, ed anche guella di un
aumento della dotazione annuale, che, oltre garantire
le spese di ulteriori iniziative, permetta di facilitare, al-
mena in parte, il lavoro dei collaboratori. Per garantire
e proteggere questo lavoro ci sembra anche indispen-
sabile richiedere il mutamento di alcune norme dello
Statuto relative alla possibilita di ricevere e gestire i
fondi che prevengono dalle commesse esterne,

Per lerminare, torniamo ed insistere sul carattere par-
ticolare della istituzione che da ai soci un ampio potere
di scelta e di deliberazione: di grande responsabilita,
quindi, ¢ di grande impegno, anche personale. Se que
sto deve riflettersi a livello di associazione (abbiam:
accennato prima alla necessita di inglobare persone ed
enti parlicolarmente interessanti e disponibili|, ancor
piu decisiva ¢ la responsabilita nella designazione dei
sei membri del Comitato direttivo. Ci permettiamo di
suggerirvi, sulla base dell'esperienza, alcuni criteri: a)
equilibrio universita e territorio; b) garanzia di piena
responsabilita dei candidati ad assumere 'impegno.

L'Assemblea dei soci, riunita in seduta
ordinaria il 21 novembre 1980, ha appro-
vato all'unanimita la relazione sulla atti-
vitd svolta nel triennio 1977-80 ed ha
eletto fra i soci, ai sensi dello Statuto, i
sei componenti del Comitato direttivo di
sua spettanza nelle persone dei signori:
prof. Fiorella Bartoccini, Direttore
del'Istituto di Storia medievale e moder-
na della Facolta di Lettere e filosofia:
prof. Fabrizio Bracco del'Istituto di Studi
storico-politici della Facoltd di Scienze
Politiche; prof. Mario Migliucci, inse-
gnante; dott. Walter Mazzilli, consigliere
provinciale di Terni; prof. Andrea Pera,
insegnante; prof. Cristina Giuntella
del'Istituto di Storia della Facolta di Ma-
gistero. Dopo un lungo ed approfondito
dibattito, I'Assemblea ha votato all'una-
nimita la seguente mozione:

I"Assemblea dei soci dell'Istituto per la Sto-

ria dell'Umbria dal Risorgimento alla Libe-

razione, tenutasi il 21 novembre 1980:

al  SOLLECITA il Consiglio regionale
dell'Umbria a nominare nel piit bre-
ve tempo possibile i membri di sua
competenza del Comitato direttivo
dell'Istituto, per consentire allo stes-
so di agire nella pienezza delle sue
funzioni;

b} INVITA a prendere in considerazio-
ne come criterio per la nomina dei
membri del Direttivo di sua compe-
tenza, la rappresentativita della real-
ta territoriale e sociale della regione;

¢/ RICHIEDE l'aumento della dotazio-
ne annua da L. 10.000.000 a L.
30.000.000, I'ampliamento dell’'orga-
nico dell'lstituto, nonché | ‘assegna-
zione definitiva di una sede adeguata
alle esigenze dell'Istituto medesimo.




‘“‘corriere di perugia”

di Walter Binm

Il 20 giugno 1980, in occasione del XXXVI anniversario
della liberazione di Perugia, 'lstitufo ha organizzalo pres-
so la Sala Brugnoli di Palazzo Cesaroni la presentazione
del reprint de "Il Corriere di Perugia". L'incontro, al quale
intervennero molli cittading, fu introdotto dal Prof. Walter
Binni, wno dei protagonisti dell'antifaseismo umbro che
era stato redattore dell'organo del C.N.C. provinciale,
Dell'intervento introduttive pubiblichiamo gqui la trascri-
zione.

Ho accolto con grande piacere 1'invito a partecipare al-
la presentazione della ristampa del "'Corriere di Peru-
gia'', soprattutto come un dovere verso la citta, verso
coloro che hanno partecipato insieme a me al periodo
della Resistenza, vivenli ¢ scomparsi. Tra coloro che
voglio ricordare (oltre a Montesperelli che & qui pre-
sente, oltre a Capitini e Apponi) ¢'é il diretlore Bruno
Enei, nome a molti ora sconosciulo, ma in realta uomo
di animo profondo, leale quale difficilmente ho riscon-
trato nelle vicende della vita e che tanta parte ha avu-
to, non solo nel giornale di cui diventd direttore, ma
anche nell'attivitd e nella preparazione della Resisten-
za, in cui egli comandd una delle brigate combattenti.
Devo dire che questa inizialiva, che & concepila
nell'ambito di un insieme di lavori, di ricerche, di ri-
stampe e stampe di libri che fanno capo all’lstituio pre-
sieduto dalla prof. Bartoccini, mi é sembrata molto im-
portante, perché ha riportato (grazie anche ad un'intro-
duzione molto efficace| alla conoscenza del pubblico
perugino, alla sua "'memoria storica’, una feslimo-
nianza politica di primaria importanza.

Questa ristampa documenta sul periodo del Comitato
Provinciale di Liberazione Mazionale, come viene ben
chiarito nell'introduzione di Bracco che scandisce le vi-
cende del giornale nella prospettiva del Comitato di Pe-
ruEia, entro un pPercorso cosl breve Lll.lg]i;ﬂ 44 —maygiu
‘45|, ma anche estremamente ricco di difficolta e di con-
dizionamenti da parie dei "liberatori' anglo-americani
che si riflettevano particolarmente sulla stampa. Nel
"Corriere" ci furono cosi molti spazi bianchi, articoli
censurati e messi in evidenza velutamente dalla direzio-
ne ¢ dalla redazione ad indicare il sopruso subito, ma
non accettato.

Questa ripubblicazione & tanto pid importante perché
I'introduzione costituisce gia un abbozzo di ricerca da
riprendersi in successivi lavori sulla storia di questo
periodo e in qualche modo & anche 1'aggancio, seppur
rapido, verso il passato e verso il futuro. Circa questo
“aggancio'', ad integrazione di quanto l'introduzione
stessa indica, mi soffermerei sul periodo precedente la
Resistenza, sul periodo fascista. In questo periodo si
pud accennare ad una sia pur limitata propaganda
politica-pubblicistica. Non che sia esistita unha stampa
clandestina precedente al ‘44, ma certamente esisteva
una circolazione, in qualche modo propagandistica, di
libri, & cié avveniva a Perugia ad opera specialmente
del libraio Dante Simonelli, che approfittando dei suoi

viaggi commerciali in Francia, riportava libri antifasci-
sti, magari di esuli italiani, romanzi vietati (ad esempio
il libro antimilitarista di Remarque], oppure opuscoli
“geoftanti’’, anche marxisti, come certe raccolte di
scritti di Rosa Luxemburg.

Evidentemente ¢'era un modo per far circolare questi
libri non solo tra gli intellettuali, ma anche nei ceti po-
polari, magari altraverso riassunti in forma dattilo-
scrilla.

Durante la guerra ai ceti popolari arrivavano poi anche
informazioni che stimolavano e incoraggiavano la Re-
sistenza, attraverso certi dattiloseritti, certe lraduzioni
dai pochi giornali stranieri che ancora, durante la guer-
ra, entravano in ltalia, perché scritti in tedesco come 1
giornali svizzeri, da cui alcuni di noi traducevano vari
articoli. E non solo articoli sull'andamento della guer-
ra, ma anche analisi economiche: mi ricorde di averne
tradotto uno, proprio su questo argomenio, nel quale si
prendeva in considerazione la situazione economica
dei due blocehi in contesa, dando infine una cerla ga-
ranzia e assicurazione sulla forza degli alleati anglo
americani e sovietici, partendo dall'analisi della pro-
duzione metallurgica.

Questi scrilli circolavano, e circolavano non senza ri-
schio soprattutto per chi li riceveva e conservava. Co-
me fu il caso di un altro uomo forse sconosciuto, Muzio
Pascolini, un orologiaio, un popelano di indirizzo libe-
ratario, che fu sorpreso dalla polizia con un dattilo-
scritto che gli costd la prigiong, ma non fece mai il no-
me di chi gli aveva fatio pervenire quel foglio, rivelan-
dolo solo quando il regime era ormai scomparso.
Un'altra cosa che voglio ricordare come antecedente
del ''Corriere’ & la presenza a Perugia di figure come
quella di Aldo Capitini in quanto elaboralore di idee
che sfociarono, fin dal '37, nel liberal-socialismo e nei
gruppi liberalsocialisti, attivi nel periodo clandestinoy,
le cui idee ritornarono varie volte nel *'Corriere’ in cui
specialmente all'inizio si trovarono Capitini, Bruno
Enei ed io; persone che Bracco definisce come i "'libe-
ral socialisti del PSIUP"' [Partito di Unita Proletaria,
secondo la sigla che si era dato nel 1943, quando cioé si
era ricostruitol.

Sia io che Enei eravamo entrambi in questo partito,
mentre Capitini non fece parte di nessuna formazione
politica, e non entrd nel Partito d'Azione che raccolse
poi il grosso dei liberalsocialisti.

i preme chiarire che questa parola, coniata soprattut-
to da Capitini, voleva indicare un "'socialismo’’ che
proponendosi obbiettivi radicali da un punto di vista
sociale (socializzazione dei mezzi di produzione, messa
in discussione della proprieta privata nel momento in
cui essa assumeva l'aspetto di sfruttamento dell'uomo
sull'uomo|, permettesse una circolazione di liberta, in
gualche modo una nuova “'liberta”. 11 liberasocialismo
suscitava il problema di come in una societd socialista
si potessero far rivivere la liberla e la democrazia ma
non nei termini ''socialdemocratici’’ del “socialismo
della liberta"’, che & cosa assai diversa. Le caratteristi-



che della versione capitiniana vanno cosi ben ricorda-
le, sia come caratteristiche di un filone nazionale, sia
come caralteristiche di un filone profondamente peru-
gino: posizioni che hanno arricchito cosi anche tulto il
pensiero della sinistra italiana. E chiaro poi che la pa-
rola liberalsocialista venne assumendo un significato
diverso, un indirizzo di 'terza forza'’, differenziandosi
lortemente dai partiti di carattere proletario, puntando
sostanzialmente sul ceto medio, con indicazioni che
portavano molto lontano da quella che era stata la dire-
zione di Capitini e nostra.

Per quanto riguarda 'andamento del giornale, a mio
avviso, la scansione che traccia Bracco & molto esatta,
anche se posso portare gualche precisazione di caralte-
re testimoniale - personale. Yoglio ricordare che nella
storia del "Corriere di Perugia'' c'é un momento in cui
Capitini tenta un’operazione di stampa, alla guale
anch'io sono legato, di un **Bollettino di informazione"
che non trovd favore nel CPNL e che effettivamente
ebbe scarsa diffusione, in concomitanza con l'arrive
dei giornali nazionali, e che in qualche modo fu rim-
proveralo a Capilini, non solo per la spesa che compor-
tava, ma anche perché diventava un'estensione palese
di quella certa presa di potere da parte di Capitini stes-
so0 e dei socialisti di origine liberalsocialista.

Un’altro punto che penso andrebbe maggiormente sot-
lolineato & quello relativo ai momenti di dissenso che
videro, tra i contrasti pit forti, quello tra comunisii e
Capilini e che portd alle dimissioni di Capitini stesso
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cordiali, amichevoli, protesi in un certo modo al bene
della sinistra, anche se inequivoci sulle intenzioni di
questo gruppo e di questo partito. Basti ricordare Ja po-
lemica nei confronti dei comunisti e della loro presen-
za nel governo luogotenenziale di cui essi fecero parte
e in non entrd il Partito Socialista che, presentandosi
non volle accettare l'ipoteca luogotenenziale e monar-
chica.

Nonostante poi la convinzione di Apponi che il Partito
Socialista stesse abbandonande la sua natura di classe,
devo ribadire che questo, per quanto riguarda la fede-
razione perugina, non era affatto vero: poteva essere
un marxismo pia luxemburghiano che leninista, ma
sempre marxista, basato sull'abolizione della societa
divisa in classe e sulla socializzazione dei mezzi di pro-
duzione, che era poi la sostanziale differenza che inter-
correva col Partito d’ Azione.

Altra osservazione da fare all'introduzione e relativa
alla sua parte conclusiva, alla parte in cui si prende in
esame il momento finale del "'Corriere di Perugia' e la
caduta del CPLN, che determind un certo sommovi-
mento della sinistra. Bracco dice: ''Le sinistre sembra-
rono subire questa trasformazione pid che essere in
grado di contrapporvisi. La sinistra azionista e liberal-
socialista credeva nella funzione dei CLN e li riteneva i
nuclei del nuovo stato democratico fondato sul decen-
tramento e la partecipazione, ma questo suo progetto
non ebbe forti gambe su cui camminare, e forse non
poteva averle considerando la base sociale e culturale
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da redattore del "Corriere'’. Ma ce ne furono anche di
piin aspri determinati dalla compresenza di forze de-
mocristiane, liberali ¢ demo-laburiste, e forze della si-
nistra, forze proletarie. C'é anche un momento in cui
prende corpo una piccola polemica suscitata da un arti-
colo di Apponi, la relativa risposta di Angelucci e una
precisazione di Cotani. Cotani, che era il segretario del
Partito Socialista di Perugia era strettamente legato al
gruppo dei giovani "'allevati’’ da Capilini {come era il
caso di Enei, di me e di alinl). Questa sua precisazione
sul "'Corriere di Perugia'' appare una presa di posizio-
ne di tutto il Partito Socialista perugino, guidato preva-
lentemente dalla tendenza che aveva gid portato il
gruppo dirigente socialista perugino ad aderire alla
corrente di “Iniziativa Socialista’’. Corrente che vole-
va, almeno nelle intenzioni dei perugini {a parte gli
sbocchi che essa ebbe successivamente e ai quali i pe-
rugini non aderirono) chiaramente porsi come promo-
trice di un partito di sinistra proletario e combattivo,
ma tale da poter stabilire con il Partito Comunista dei
rapporti che pur non essendo di lotta, ribadissero le di-
versita e si esplicassero nella “concorrenza’” nell'ambi-
to della sinistra, per un suo pit complesso sviluppo.
Questa precisazione tende a sottolineare un momento
che portava Cotani e i giovani socialisti a lui vicini a di-
stanziarsi sia dai comunisti che dai rappresenlanti del
P.d'A. Differenziazione fatta in termini molto precisi
tra i partiti di sinistra, ma anche estremamente aperti,
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del paese. Il Partito d'Azione si trovd senza consenso,
con uno scarso seguito elettorale avendo cercato di far-
si punto di riferimento di strati popolari e di un ceto
medio che in Umbria tendeva a trovare un proprio spa-
zio nei partit del movimento operaio o a rifluire verso
la DC. I liberalsocialisti entrati nel PSIUP lentamente
vennero a trovarsi ai margini del partito''. Questo pun-
o & un po’ raccorciato: ad un lettore meno provveduto
pud sembrare che venga riferito ai tempi pit vicini alla
storia del giornale; viceversa & da vedere in una pro-
spettiva pit lontana, e deve essere fallo un discorso
gquindi pit articolato,

Il Partito d'Azione ebbe una verifica negativa solo nel-
le elezioni amministrative nazionali del '46, mentre
per gquanto riguarda i "'liberalsocialisti'* del PSIUP, es-
si erano poil in larga maggioranza a Perugia (in uno dei
congressi preparatori al congresso nazionale, la Fede-
razione provinciale di Perugia diede 7.000 voti a "“Ini-
ziativa Socialista'’, mentre solo 1.000 voli ebbe 1'altra
correnle “fusionista’ assolutamente minoritaria quel-
la riformista] si che l'emarginazione degli ex-
liberalsocialisti ebbe luogo solo nel ‘47 con la scissione
socialista che essi non volevano.

Sta di fatto che per un lungo periodo dopo la fine del
‘Corriere’’ questo gruppe dirigente diventd egemone
nel partito socialista e, rappresentandone la forza trai-
nante, lo portd alla vitloria elettorale del '46, si che il
PSIUP risultd non solo primo partito nelle amministra-



tive di Perugia, ma anche ben forte nelle elezioni per la
Costituente, in cui venimmo eletti Oro Nobili ed io, ri-
spetlivamente per Terni e per Perugia.

Da tutto cid che & stato detto risulta 'interesse di que-
sto documento e di questa introduzione e guindi 1'ini-
zialiva va lodata, appoggiata e diffusa anche al di fuori
di Perugia, perché effettivamente il "Corriere di Peru-
gia'' ha una caratterizzazione e una storia interessante,
forse pin di altri organi consimili di altre provincie.
In conclusione credo di dover rivolgere un ulteriore in-
coraggiamento alla Regione e all’lstituto Storico a pro-
seguire in questo tipo di ricerca. Alla Regione in parti-
colare va l'incoraggiamento per il proseguimento di
un'attivitad che possa ancora di pit valorizzare anche
quelle memorie del passato che non sono solo quelle
degli anni importanti della vera e propria Resistenza,
ma sono anche quelle dell'epoca risorgimentale e di
tutte una tradizione che mette in primo piano il carat-
tere profondamente protestatario della citta di Perugia,
le cui pagine piu gloriose non solo la creazione del "'co-
mune maius'’, ma la "Guerra del Sale’’ {la guerra in
cui Perugia difese la sua indipendenza contro Paolo 111}
il 20 giugno del '59, la lunga attivitd antifascista gia pri-
ma della guerra e della Resistenza.

La tradizione perugina & ricca di guesti fermenti popo-
lari e protestatari che devono essere tenuti in vita an-

A proposito del “Corriere”

Pubblichiamo, ringraziandolo, una lettera inviataci
dal Prof. Caracciolo che oltre a chiarive l'attribuzio-
ne di un testo assai significativo pubblicato anonimo
sui propri numeri de "Il Corriere di Perugia”, offre
indicazioni utili a lumeggiare i contatti tra gli am-
biegnti dell’antifascismo perugino e guello romano,

Nei numeri 3, 4 e 5 del ""Corriere di Perugia'' lu-
glio 1944, come risulta dal Reprint curato dal vo-
stro Istitulo, uscirono altrettante puntate di un
pezzo intitolato ''Dai ricordi di un generale'. Gli
articoli sono privi di qualche indicazione, e il cu-
ratore propone a suo luogo, fra parentesi quadra,
un nome, quello di U. Gigliarelli Fiumi, Ora pos-
so dire che si tratta di brani ricavati da un mano-
scritto di Mario Caracciolo di Feroleto, mio pa-
dre, che li pubblich dopo la Liberazione del Nord
|e anche la sua personale] presso |'editore Corso
col titolo "'E poi? La tragedia dell'esercito italia-
no'’, con alcune aggiunte in carattere corsivo e
con una premessa datata Roma dicembre 1945,
Maturalmente i tre brevi articoli rappresentanc
solo alcune parti, che i redattori del ""Corriere"
ritennero pid interessanti, con molti tagli, giun-
zioni, piccole varianti. Alcune varianti potrebbe-
ro essere state introdotte ad arte per non far rico-
noscere I'autore come ultimo comandante della
5% Armata italiana, in un periodo in cui egli era
sotto processo al tribunale Speciale Fascista per
gli atti di ostilita ai tedeschi compiuti in quel co-
mando.

La “premessa"’ di mio padre pud spiegare in par-
te le sorti del manoscritto, pressocché terminato

che per il futuro, per un futuro costruito si con efficen-
za € saggezza amministrativa, ma anche con un certo ti-
po di fedelta e di coerenza alla tradizione profonda del-
la citta ¢ della regione.

i} Per le arigini anzilutto perugine di quella prospettiva e di quellat-
livitd 5i veda guanto ne scrive Capitini in Attraverso due terzi ai secolo
[in “La Cultura™, 10 1968| dove ricorda che il movimento prese cor
po dopo l'accorde che feci con Walter Binni prima, e poi con Guido
Calogero”. 51 vedano anche i misi Ricordi antifascistt in Antifascizmmo,
rasistenza nella provincia di Perugia, Perugia 1978,

Il CESTRES e I' ANPI di Terni e il Comune di Fe-
rentillo promuovono un INCONTRO CON LE
POPOLAZIONI DELLA VALNERINA per la pre-
sentazione del Diario di un comandante partigiano,
Alfredo Filipponi, edito a cura del CESTRES e di
una FProposta di scrittura della sforia della Resisfen-
za mella Valnerina, che si terra presso il cinema di
Ferentillo il 21 febbraio 1981 alle ore 10.

guando fu preso dal tenente Koch sul finire del
1943, allorché scopri e fece arrestare il generale
Caracciolo: 'Koch torna a Roma con gualche co-
pia dello scritto. Ma qui, secondo una delle tante
versioni, un ex ufficiale dei granatieri, gia suo
collega a reggimento, riesce a sottrargliene una
copia e a mettersi in salvo, dopo averla consegna-
ta ad una coraggiosa signora. Questa divide i fo-
gli ed il lavoro con delle amiche, non meno ardi-
te; battono a macchina lo scritto; lo diramang na-
scostamente a conoscenti, che a loro volta lo rico-
piano. Ed ecco come I'"E poi?’ ha circolato,
clandestino, negli ambienti antifascisti di Roma;
molta gente lo ha letto tutto o in parte, in un'edi-
zione perd non solo non genuina ma sempre pii
alterata ¢ stiracchiata e modificata a seconda del-
le varie opinioni politiche' (...} "'Perd il furbo
Koch non sapeva, e non sapevano gli altri, che
prima di essere arrestato avevo consegnato copia
del mio scritto a persona amica, che lo custodi fi-
no ai primi di giungo, quando lo rese alla mia fa-
miglia. A questa qualche editore chiese I'autoriz-
zazione di pubblicare il libro, ma i miei si rifiuta-
rono, poiché io ero nelle carceri fasciste e la pub-
blicazione poteva danneggiarmi'' (p. 10}

Non saprei dire, soprattutto dopo che da qualche
anno & morta anche mia mamma, Ortensia, ve-
dova del generale Mario, se il canale che portd
quelle pagine a Perugia si trovi fra noi familiari
(ma mi pare difficile, per la prudenza che ce lo
consigliava in quei mesi di vigilia del "'processo
ai generali’' a Verona) o piuttosto fra la "corag-
giosa signora'’ e le sue amiche. Un'ipotesi inoltre
pud essere che quella signora fosse la marchesa
Fulvia Ripa di Meana, legata alla Resistenza ro-
mana e forse a quella perugina. Ma forse altri sa-
prebbero dirne di pii.




condizione femminile

Le tabacchine umbre nel secondo
dopoguerra

di Loredana Capitani, Lucia Piras, Vanda Scarpelli

La Consulta Regionale sui problemi della donna ha
promosso in collaborazione con I'Istituto per la Storia
dell'Umbria dal Risorgimento alla Liberazione una ri-
cerca storico-sociologica sulla condizione femminile in
Umbria dal 1945 agli anni '60.

Per evitare indagini generiche o superficiali su questo
tema si & scelto un campo di ricerca circoscritto; il la-
voro si € incanalato sui tre settori pin importanti
dell'occupazione femminile in quel periodo: la mezza-
dria, la lavorazione del tabacco e le fabbriche tessili. In
particolare il nostro gruppo si & occupato del settore
della lavorazione del tabacco. (1) La ricerca si & incen-
trata sul rapporto tra sfera pubblica e sfera privata nel-
la vita delle donne; cioé la realta vissuta dalle donne in
fabbrica e in famiglia. Inoltre abbiamo ricostruito le vi-
cende e le Jotte pid significative che il movimento delle
tabacchine ha condotto negli anni da noi esaminati.

E proprio nel periodo tra il 1945 e i primi anni "60 che
si destrutturano vecchi e ipersistenti equilibri della so-
cietd italiana e si passa da una economia di tipo fami-
liare, basata sull'autoconsumo, ad una economia di
mercato che ha come conseguenza un notevole incre-
mento della manodopera femminile nel mercato del la-
Voo,

Le donne, abbandonato il lavore agricolo svolto all’in-
terno della famiglia conladina, si riversarono in citta in
cerca di occasioni di occupazione: & proprio tra questa
categoria di persone che & da ricercare l'origine delle
tabacchine.

La vita negli stabilimenti addetti alla lavorazione del
tabacco era estremamente dura sia per i livelli di sfrut-
tamento che per la mancanza assoluta di servizi igieni-
ci e di strutture adeguate al soddisfacimento di bisogni
pur minimi, Le operaie erano costrette a ritmi di lavo-
ro stressanti che le obbligavano a ripetere continua-
mente gli stessi movimenti con molta rapidita e conce-
trazione. Le donne erano impegnate in tutte le fasi del-
la lavorazione, anche ai forni e all'imbottamento, lavo-
ri questi che risultavano estremamente pesanti anche
per gli uomini,

La cernita era la fase in cui la presenza di manodopera
femminile era maggiore. Nelle sale di eernita si lavora-
va stando in piedi attorno a dei grossi tavoli di legno
aventi sul piano dei piolini che servivano a separare i
mazzetti delle diverse qualita di foglie. Questa fase del-
la lavorazione veniva effettuata in locali chiusi perche
I'aria era dannosa al tabacco, quindi la polvere impre-
gnava |'ambiente di lavoro arrecando gravi conseguen-
ze alla salute delle lavoratrici:

“'la polvere che si respira fa venire la bronchite, quella

a lungo andare, quella non si discute. lo per esempio,
dopo due anni che lavoravo ai Tabacchi m'é venuta 'na
sinusite proprio bestiale, di fatti andai da Bernicchi,
I'otorino, e mi disse: ma che ve fanno, dopo un pé di
tempo che lavorate ai Tabacchi ve fregano tutte le vie
respiratorie’, |2

La cernita era un'operazione lunga e minuziosa; si pro-
cedeva ad una prima classificazione del tabacco per co-
lore e lunghezza e venivano fatti dei mannocchi di cir-
ca 50 foglie ciascuno legati con un nastro numerato. Il
numero serviva per identificare |'operaia che aveva
svolto il lavoro. La produzione era regolata dal cotti-
mo: alla fine della giornata le tabacchine dovevano
aver cernito circa 18 Kg. di tabacco per rientrare nei li-
miti della produzione, il lavoro delle tabacchine veniva
costantemente controllato da ' maestre di lavorazione"
o "verificatrici”. Spesso tale limite non veniva rag-
grunto e allora la "maestra” infliggeva delle sanzioni
che consistevano nel trattenere una parte del salario,
in sospensioni dal lavore e in certi casi nel licenzia-
mento o nella non riassunzione dell' operaia nella cam-
pagna successiva. Le operaie pur di raggiungere il cot-
timo si recavano al lavoro mezz'ora prima e uscivano
pid di mezz'ora dopo il normale orario di lavoro,

Il lavoro dell'imbottamento era senz'altro quello pia
faticoso: le operaie dovevano lavorare per otto ore di-
sposte in ginocchio dentro le botte per sistemare meti-
colosamente il tabacco:

"Quell'operaia che doveva stare per otto ore dentro la
botte con la mezzaluna sotto i ginocchi a respirare, a
respirare, perché i il tabacco doveva essere caldo, al-
trimenti si spezzava tutto. Quello che faceva male era
tutta quella nicotina che tu respiravi per otto ore e tan-
te volte se tu ti alzavi su che ti andava da rimettere, il
padrone cominciava a brontolare ..."".

Per incrementare la produzione | "concessionari adot-
tavano sia sistemi repressivi {multe, sospensioni dal la-
voro, intimidazioni, ecc.), sia poliliche aziendali im-
prontate al paternalismo che si manifestavano nelle
creazioni di sale da gioco, impianli di flodiffusione
etc. In particolare la direzione della Fattoria Autonoma
Tabacchi di Citta di Castello premiava le operaie pii




produttive mandandole in vacanza al mare 0 in monta-
gna. Per favorire la concentrazione sul lavoro veniva
imposto il silenzio:

“Andavo sotto il bance a chiacchiera, facevo cascd 'n
foja e poi la raccoglievo per poté parla, scambia due

parole.” (4]
In alcuni casi la Direzione usava trasmettere musica in
continuazione e addirittura il rosario: .

“Dicevamo il rosario; Sta zitta, bada a di il rosariol
Troppi rosari dovete di per farla para! Ci facevano di il
rosario, la mattina e poi... la musica in continuazione,
tant'é vero che io sono allergica alla televisione, alla ra-
dio, perché ancora me la risento e quant’é che non la-
voro pid.'' |5]

Le condizioni di vita in fabbrica risultavano aggravate
dai carichi familiari che pesavano sulle tabacchine. La
maggior parte delle operaie erano sposate ¢ avevano fi-
gli, quindi si presentava loro il problema di come con-
ciliare l'attivita domestica e I'educazione dei figli con il
lavore in fabbrica, Queste donne erano costrette a re-
carsi al lavoro la mattina presio e rientravano nel tardo
pomeriggio:

“Nsomma se partiva de buio e se rientrava de buio"’.
(6]

Quanto ritornavano a casa le aspettava un nuovo lavo-
ro da svolgere: dovevano accudire a tutte le faccende
domestiche quotidiane ¢ non potevano certe contare
sull'aiuto da parte dei mariti, e non disponevano nep-
pure di tanti comfort che, oggi, la tecnologia moderna
offre per i servizi domestici. La situazione di disagio ri-
sulta comunque evidente dalle testimonianze che ab-
biamo raccolto:

“Allora... m'alzavo alle cinque, magari e per questo,
forse che c'ho sto mal d'ossi...! Lavavo il bucato la mat-
tina, anche d'inverno, poi stendevo i panni, prepara da
mangia ta loro, alla sera.” (7]

' Allora... m'alzavo presto perché la casa, la donna &
logico deve mandé avanti la casa, la casa e in pia l'im-
pegno del lavoro e allora... il sacrificio & stato ed é
tutt'ora grosso per chi lavora.'' (8)

"L, mi marito per caritd, Non m'ha aiutato... lui lavo-

rava, faceva il muratore, ma poi & andato in pensione
molto prima di me e non m'ha mai aiutato a fa
niente.'’'[9)

“La nostra & ‘na storia perché... perché non & come
adesso che ci avete il gas, c'avete la lavatrice, c’avele,
allora niente, non c'era niente.” (10)

Queste testimonianze servono solo in parte a descrive-
re la condizione di doppio sfruttamento a cui le tabac-
chine erano soggette. Infatti le donne negli stabilimenti
dovevano svolgere anche i lavori pit duri senza alcuna
differenza con 1'uvomo, differenza che perd veniva te-
nuta presente al momento della paga: la tabacchina
percepiva talvolta anche la meta della paga di un uo-
mao.

Le operaie d'altronde vivevano in maniera fortemente
conflittuale il doppio lavoro: se da un lato erano co-
strette a svolgere il lavoro in fabbrica a causa di un og-
gettiva situazione di bisogno, d'altro lato si sentivano
colpevoli per non poter svolgere completamente le
funzioni che da sempre erano state attribuite loro.

1l problema che presenta maggiori difficolta di risolu-
zione era quello della cura dei figli, soprattutto se
all'interno della famiglia non era presente la nonna o
comunque un'altra persona adulta che in assenza della
madre poteva prendersi cura dei bambini.

Del resto non esistevano adeguati servizi per l'infanzia
¢ anche nei rari casi in cui erano presenti non poche
erano le difficolta per accedervi:

“C'era un‘asilo nido ma chi non c’aveva un mezzo,
gueste de vicino potevano portallo all'asilo. Ma parte
'n p da Morrane con 'n fijo in braccio? Chi stava poe a
Frabbo, a Ficulle, 5. Maria, Morrano, Carnaiola, come
facevano col treno, cb le fije su le braccia d'inverno?
Allora le lasciavano da la zia, o da la nonna, o dalla so-
rella o da 'na amica... Sempre a mano d'altri’. |11]
Come abbiamo cercato di evidenziare l'analisi della
condizione femminile non pud prescindere dallo stret-
to rapporto tra la vita familiare da una parte e la strut-
tura del mercato del lavoro dall'altra.

E proprio all'interno della famiglia, luogo esclusivo per
il soddisfacimento dei bisogni individuali che si realiz-



za e si perpetua la "'privatizzazione’’ della donna a cui
si delegano tutti quei compiti che appartengono alla
sfera privata.

Il lavoro, che rappresenta per la donna un primo passo
werso l'indipendenza dalla famiglia, pu® anche essere
un momento di pii accentuato sfruttamento. General-
mente quando la donna entra nel mondo del lavoro es-
sa occupa i posti peggiori, compie i lavori pid ripetitivi,
piti noiosi, pit parcellizzati e si cerca di giustificare
questa posizione enfatizzando la "'natura femminile’’,
riconoscendo come ovvii tali compiti per la donna.
Per le tabacchine il lavoro non & stato vissuto certa-
mente come momento di emancipazione, bensi & stata
una necessita dettata dalle condizioni di bisogno in cui
si trovavano. Il continuo sfruttamento subito in fami-
glia e al lavoro non permetteva generalmente alla don-
na un minimo avvicinamento alla vita politica-
sindacale, considerata attivitd esclusiva dell’'uvomo. In-
fatti, quelle che si interessavano di politica erano don-
ne che non avevano impegni familiari e quindi poteva-
no disporre liberamente del tempo che le altre occupa-
vano invece per la cura della famiglia.

L'esclusione della donna dall’ambito pubblico ha cosi
ritardato notevolmente il suo processo di emancipazio-
ne confinandola ancora una volta ad un ruolo passivo,
di dipendenza e di subordinazione all'vomo.

[ 1) Cfr. L. Capitani - L. Piras - V. Scarpelli, Condizione operaia € con-
dizipne ferminile in Umbria. [l caso dellz tabacchine negl anni che van-
o dal 1945 al 1961, tesl di diploma discussa presso la Seuola Speciale
di Servizio Sociale dell'Universita degli Studi di Perugia, a.a. 1975
B0

Nella ricerca sono stati peesi in esame | seguenti aspetti: quello paliti-

oo sindacale (per il quale ci siama riferite alle notizie de L 'Unita™
negli anni dal 1945 al 1961 che sono riportate in appendice); Iaspet-
to sociale e gquella economico,

Inclire data la scarsa disponibilitd di fonti scritfe sull'argomento da
noi trattato, abblamo ritenuto inportante ricostruire le vicende del
movimento sindacale ¢ la condizione operaia in fabbrica raccoglien-
do le testimonianze orali di organizzatori sindacali e tabacchine pro-
lagoniste di quelle vicende.

| 2) Testimonianza di Flavia Minghetti operaia cernitrice da 30 anni
presso la FACT di Cittd di Castello.

{ 3 Testimonianza di Liliana Cervelli operaia e dirigente sindacale
IME la Provincia di Perugia e di Terni, quindi segretaria regionale del-
e tabacchine.

{ 4| Testimonianza di Rosa Marras operaia cernitrice alla FACT di
Cittd di Castello dal 1944 al 1954,

[ 5] Testimonianza di Annunziata Melani operaid cernitrice alla
FACT di Cittd di Castello dal 1938 al 1968,

| 6] Testimonianza di Piera Corradini operaia alla Solet di Orvieto
dal 1953,

| 7] Testimonianza di Anna Malfagia operaia all’ Agenzia Tabacchi di
Perugia, addetta all'asilo nido e poi cernitrice, dal 1940 al 1968,

| 8) Vedi nota n. &.
{ 9] Vedi nota n. 7.
{10) Vedi nota n, 5.

{11} Vedl nofa n. 6.

Pro e

Alla ricerca di una storia

di Aurora Plampiano

“Alla ricerca di una storia - Donne
in Umbria negli anni ‘50" & un do-
cumentario a 16 millimetri della
durata di 40 minuti, realizzato an-
che esso dal gruppo di studio,
coordinato da Giacomina Menci,
sulla condizione femminile in Um-
bria negli anni "50. Scelta di un pe-
riodo caratterizzato nella societa
italiana da un estrema dinamicita
dei rapporti sociali ed economici,
ma anche scelta di un campo,
quello della realtd femminile, an-
cora sostanzialmente statico ed an-
corato alla tradizionalita del ruolo.
L'ipotesi di partenza & che per la
donna questo periodo rappresenta
l'inizio, ancora incerto, di una fase
di ‘transizione’, in cui accanto alle
permanenze rappresentate sostan-
zialmente da una tradizionale im-
magine del femminile, trovano fa-
ticosamente un primo spazio ele-
menti e problematiche nuove.

La scelta delle intervistate & stata
condizionata dalla volonta di evi-
denziare questo processo nella mi-
noranza femminile delle politiciz-
zate o di quelle donne particolar-
mente impegnate nell’ambito la-
vorativo e sindacale. Donne di di-
verso schieramento politico dun-
que, ma accurnunate nella rottura
rispetto al passato, nel prezzo pa-
gato, sostanzialmente nella tra-
sgressione dal ruolo.

La militanza politica trova insieme
sia donne cattoliche, che comuni-
ste, che socialiste; ma mentre le
prime tendono a privilegiare la
sfera pubblica e lavorativa, non
creando guindi una propria realta
familiare, le seconde hanno con-
temporaneamente una vita pubbli-
Ca e una vita privata, inconciliabili
internamente. Nella loro attivita
politica e sindacale seguono I'uni-
co modello che conoscono, quello
maschile, ma nella vita si ritrova-
no ad essere mogli e madri, ‘don-
ne' nella accezione pid tradiziona-
le del termine: da qui si genera un
conflitto molto profondo, che pud
portare ad escludere dalla propria
vita uno dei due aspetti.

Talvolta si assiste ad un rientro nei

ranghi, scelta obbligata di alcune
di fronte alla maternitd. Quando
invece si privilegia la vita 'impe-
gnata’ pur non rinunciando ad una
famiglia propria, la dicotomia tra
pubblico e privato pesa negativa-
mente sulla propria esperienza: al-
la delusione legata al mancato rag-
giungimento di certi disegni paliti-
ci si accompagna la 'colpa’ di aver
trascurato i figli

Mella coscienza delle donne ‘pro-
tagoniste’ del documentario forse
una amarezza, un rimpianto, ma
anche la consapevolezza dell'im-
portanza della loro presenza attiva
in settori dai quali la donna era
tradizionalmente esclusa, e la con-
vinzione di aver contribuito in pri-
ma persona al processo di emanci-
pazione della donna. Questo non
esclude una notevole difficolta di
collegamento tra le proprie espe-
rienze di vita e 'attuale realta del
femminismo, valutato per lo pia
positivamente, ma vissuto come
estraneo, forse incomprensibile,
Questo lavoro & soprattutlo una
raccolta di testimonianze e questo
carattere permette meglio di ogni
altro di usare il filmato come stru-
mento di dibatiito,
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ricerche

L'istituzione manicomiale a Perugia

lo “stabilimento degli alienati in Santa
Margherita"’

di Grazietta Guaitini

Mel dicembre del 1979 [con deliberazione del Consiglio
Provinciale n. 426) & stato costituito a Perugia il Centro
Regionale Umbro di documentazione storico-
psichiatrica. Presso la struttura del Centro trova collo-
cazione, pur mantenendo la sua autonomia, il Centro
nazionale di documentazione sui Manicomi criminali.
Il Centro regionale umbro di documentazione slorico-
psichiatrica allo scopo di conservare materiali di docu-
mentazione di vario tipo jarchivistici, bibliografici, au-
diovisivi, ogeettuali, ...] concernenti la devianza psi-
chica, gli orientamenti e le forme istituzionali della ri-
sposta psichiatrica e 1 loro rapporti con lassetto del
controllo e del potere. Si pone inoltre I'obiettivo di pro-
muovere in questo ambito la ricerca, la diffusione dei
suoi risullati e la promorione del loro uso sociale.
Com’'é noto, infatti, in questi ultimi anni, in Italia e in
altri Paesi, si & andato sviluppando un crescente inte-
resse per le ricerche storiche e documentarie sulle isti-
tnzioni sanitarie e assistenziali. Questo interesse sem-
bra rispondere all'esigenza di verificare ed arricchire
-con diversi approcci disciplinari - la indagine critica
sulle istituzioni iniziata in Italia negli anni "60, supe-
rando i limiti di impostazioni talvolta prevalentemente
ideologiche attraverso l'individuazione di "'documen-
tabili’’ rapporti fra processi sociali specifici e assetli e
dinamiche istituzionali,

E nel contesto di questi interessi e nell'ambito delle
funzioni datesi dal Centro, ci si & posti [1) |'obiettivo di
ricostruire una storia dell’Ospedale psichiatrico di San-
la Margherila a Perugia dall'anno della sua istituzione
[1B24) atlraverso una ricerca sostanzialmente fondata,
a) sulla analisi di tutte le informazioni utilizzabili per
costruire storicamente le diverse forme della organiz-
zazione e della gestione dell’Ospedale psichiatrico (re-
golamenti, atti amministrativi, relazioni triennali dei
Direttori, diari medici, raccolte di storie eliniche, fasci-
coli personali dei degenti e altre fonti di archivio relati-
ve all’Ospedale psichiatrico) e b) sulla analisi dei dati
relativi all'utenza (le Rubriche degli ingressi e i Regi-
stri delle presenze e del "movimento’’ dei ricoverati
all'Ospedale psichiatrico),

Tutti i dati contenuti nelle Rubriche e nei registri di se-
greteria sono stati riportati in schede, approntate appo-
sitamente, (2) e successivamente tabulati in base a una
pluralita di parametri (sesso, eté, localita di provenien-
za, condizione professionale, stato civile, diagnosi, du-
rata ed esito del ricovero, tipo e corrispondente della
retta) (3], Cid ha permesso di disporre gia oggi di un
gran numero di informazioni - correlate fra loro e ana-
lizzate per singoli anni e per periodi pluriennali - sulla
numerositd e sulla dinamica dei ricoveri, sulla tipolo-

gia delle malattie e infine sulle caratteristiche socio-
economiche e di provenienza territoriale dei ricovera-
t

Si sta tentando anche, in base ai dati censimentali op-
portunamente considerati, un confronto - per gli anni
di censimento - fra popolazione ricoverata nell'Ospe-
dale psichiatrico e popolazione complessiva del bacino
di utenza, secondo i parametri di sesso, etd, zona di
provenienza e condizione professionale da confrontar-
g1 anche con i dati di altre regioni italiane e di altri Pae-
&1,

Inoltre, per interpretare e inquadrare correttamente le
informazioni emerse dalla ricerca, si stanno conducen-
do ulteriori approfondimenti sulla ideologia medica e
psichiatrica e sulle varie tecniche manicomiali adottate
dai diversi Direttori dell' Ospedale psichiatrico di Peru-
gia (considerate nel quadro della eterogenea situazione
istituzionale dell'Italia preunitaria e in riferimento alle
teorie interpretative della malattia mentale e alle pras-
si terapeutiche in atto in altri Paesi europei), sui rap-
porti che si determinarono a Perugia tra potere medi-
co, potere giuridico e potere amministrativo nella defi-
nizione e nella gestione del folle e infine sui principali
e piti significativi fattori intervenuti a modificare sia la
numerosita e la composizione sociale della popolazio-
ne dell'Ospedale psichiatrico sia gli interventi a livello
di risposte terapeutiche ovvero di gestione organizzati-
va e amministrativa della istituzione.

(1) La ricerca & condotta da Grazietia Guaitini ¢ Caterina Pasquini
dell'lstituto di etnologia e antropologia calturale dell’ Universita de-
gli studi di Perugia ¢ da Carla Nocentini e Antonello Rotondi del
Centro di [giene mentale di Perugia - Ponte della Fietra della USL Pe-
rugia, Corciane, Deruts, Torgiano.

12] E stata ultimata una schedatura di tutti gli individui che hanno
avuto uno o pia ncoveri nell’' Ospedale psichiatrico di Perugia duran-
te il perindo 18241880, La schedatura proseguiri fino al 1928, Da ta-
le data infatti esiste gia presso 'Ospedale psichiatrico di Perugia una
schedatura completa del ricoverati,

{31 Hanno partecipato a questa fase della ricerca - nel corso della pre-
parazione detla loro tesi di diploma (relatrice Grazietta Guaitini]
presso al Seunla speciale di servizio sociale della Universit degli stu-
di di Perugia - Liana Chieli, Paola Fioroni, Maria Grazia Giommini,
Giuseppina Marcantoni, Mariella Petrini ed Emanueluccia Spanu,
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Metodi quantitativi e ricerca storica

le elezioni del 1919 in Umbria

di Enzo Ballatari

Premessa

Solo da pochi anni metodologie proprie della ricerca
scientifica (1) e in particolare di quella sociclogica, so-
no state introdotte nella ricerca storiografica senza pe-
raltro rinunciare alle metodologie della storiografia
tradizionale ma anzi, avvalendosi di queste sia nel pro-
cesso di formulazione delle ipotesi, sia per una corretta
e coerente interpretazione dei risultati. Cid si & reso
possibile anche grazie al recente sviluppo tecnologico
del calcolo elettronico che ha consentito di investigare
compiutamente realtd molto complesse recuperando
quanto piti possibile, quegli aspetti di globalita in as-
senza dei quali potrebbero essere ingannevoli o co-
munque, di scarsa rilevanza i risultati ottenuti.

A nostro avviso, I'applicazione di tali poderosi stru-
menti di analisi nella ricerca storica trova un limite so-
lo nella relativa carenza di dati quantitativi, tanto pid
evidente quanto pidl antico ¢ il periodo in cui si colloca
il fenomeno oggetto di indagine. Infatti, malgrado i ra-
pidi progressi che quasi quotidianamente vengono
compiuti in materia di acquisizione di nuovi dati nei
campi della storia economica, della storia sociale, della
demografia storica, | metodi quantitativi pit sofisticati
possono essere applicati per analisi sufficientemente
globali - al di 14 quindi degli ambiti ristretti di argo-
menti estremamente specifici - solo a problemi di sto-
ria contemporanea,

Comungue, l'innesto dei metodi quantitativi, in parti-
colare della statistica, nella ricerca storica, creando
nuove aree di interdisciplinarietad, non pud che vivifi-
care i tradizionali filoni di ricerca, offrendo allo storico
un nuovo punto di vista nell'analisi di determinali pro-
blemi e confutando la relazione di appartenenza della
storia al campo delle discipline esclusivamente umani-
stiche |2).

E lungo quesla linea di ricerca che & stato iniziato,
nell'ambito di un seminario di Statistica presso la Fa-
coltd di Scienze Politiche dell'Universita di Perugia,
uno studio, finanziato dal Ministero della Pubblica
Istruzione, sui risultati delle elezioni generali politiche
nel "biennio rosso’ [3).

Mel presente articolo, dopo aver illustrato brevemente
i metodi statistici adottati nella suddetta analisi ci limi-
teremo ad esporre alcuni risultati cercando di utilizzar-
li per comprendere con un'altra prospettiva che avven-
ne in Umbria nelle elezioni politiche del 1919,

Cenni metodologici

Lo scopo principale del lavoro sopra citato & consistito
in un'analisi dell'influenza delle variabili sociali, eco-
nomiche e demografiche sui risultati conseguiti dai va-
ri schieramenti nelle elezioni politiche del 1919, ten-
dente essenzialmente all'individuazione e alla conno-
tazione dell’elettorato proprio di ciascun schieramento

politico.
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Le unita statistiche sulle guali & stata condotta l'indagi-
ne sono i collegi elettorali [4) (54 nelle elezioni del 1919
& 34 in quelle del 1921), che insistono su territori la cui
estensione ¢ almeno provinciale al pii regionale.
Complessivamente nelle due tornate elettorali sono
comparse olire 75 liste dai nomi differenti, la maggior
parte delle guali di interesse prettamente locale, nel
senso che sono state presentate solo in uno o pochi col-
legi. Raggruppare dette liste in pochi schieramenti, ac-
comunati da una base ideologico-culturale, & stata
un'cperazione necessaria [anche se tutt'altro che sem-
plice] ai fini del conseguimento degli obbiettivi sopra
descritti, Omogenei sono risultati lo schieramento So-
cialista, comprendente soltanto il Partito Socialista Uf-
ficiale, quello Comunista [ovviamente considerato solo
nelle elezioni del 1921) e quello Cattolico in cui si sono
fatte confluire le liste dei Partiti Popolare Italiano,
Democratico-Cristiano, Cristiano del lavoro e Popolare
dissidente. Gli schieramenti Democratico-borghese e
Liberale, invece, composti da numerosissime liste, ri-
sultano estremamente eterogenei in quanto diversi
erano gli interessi, le ideologie e le motivazioni che
spingevano gruppi di elettori (da un minimo di 300 a
500, secondo l'ampiezza demografica del collegio] a
presentare le liste.

Per spiegare la variabilita dei risultati conseguiti da
ciascuno schieramento (4 del 1919 e 5 nel 1921} nei di-
versi collegi, sono stati costruiti 36 indicatori sociali,
economici e demografici, legati per lo pii indiretta-
mente ai risultati elettorali e per la cul costruzione era-
no disponibili dati ufficiali ed omogenei a livello pro-
vinciale, che, aggregati opportunamente, hanno forni-
to i dati per ciascun collegio elettorale. In corrispon-
denza di ciascun collegio elettorale, quindi, sono state
calcolate le determinazioni di elascuno dei 36 indicato-
ri suddetti e le percentuali dei voti ottenuti da ciascuno
schieramento politico. Per il raggiungimento degli ob-
biettivi della ricerca, i dati cosi predisposti sono stati
analizzati seguendo due strade differenti;

a) mediante modelli di regressione multipla step-wise [pas-
50 dopo passo), in cui i risultati elettorali relativi a cia-
scuno schieramento sono stati considerati come varia-
bili dipendenti e gli indicatori socio-economici come
variabili esplicative;

b) mediante ['analisi dei fattori principali, in cui sia i ri-
sultati elettorali di ciascuno schieramento che gli indi-
catori suddetti sono stati visti come effetti di determi-
nanti esterne al gruppo delle variabili osservate, In al-
tre parole, in corrispondenza di ogni schieramento, si &
ipotizzata |'esistenza di un fattore sia dei risultati elet-
torali dello schieramento in questione, sia delle altre
variabili socio-economiche immesse nel modello.
Entrambi i metodi sono stati applicati ai risultati conse-
guiti da ciascuno schieramento, separatamente, sia
nelle elezioni del 1919 che in quelle del 1921 e alla va-
riabile "incremento percentuale dei voti ottenuti da
ciascuno schieramento' dal 1919 al 1921, Le stesse
analisi poi state ripetute per ciascuna grande ripartizio-
ne geografica d'Italia.

Limiti € inconvenienti

Una necessaria cautela deve caratterizzare 'interpreta-
zione dei risultati sia in quanto essa & data in conse-
guenza, e nei limiti di un’analisi puramente quantitati-
va, senza tener conto delle conclusioni a cui giungono,
in materia, gli studi condotti con metodi propri della



storiografia tradizionale, sia a causa dei notevoli incon-
venienti connessi a guesto tipo di lavoro, per lo pih ri-
conducibili ai punti che sono di seguito elencati.

a) Le delerminazioni delle variabili utilizzate sono stale
calcolate su aggregati desunti da fonti ufficiali dell'zpoca.
Cio, pur garantendo la coerenza dei dali in quanto re-
periti con metodiche omogenee di rilevazione, consen-
te tuttavia di avanzare riserve, non completamente in-
siustificate, sull'attendibilitd degli aggregati sulla base
dei quali sono stati calcolati gli indicatori sociali, eco-
nomici e demografici. Inoltre, la scelta di operare solo
con dati desunti da fonti ufficiali, se ha facilitato enor-
memente il lavoro di reperimento dei medesimi, ci
rende consapevoli dell'incompletezza dei fenomeni
considerati ai fini dell'interpretazione della variabilita
territoriale dei risultati elettorali.

b) Le unita territoriali considerate sono i collegi eleftorali.
Le limitazioni connesse a questa scelta, necessaria una
volta deciso di operare solo con dati ufficiali, consisto-
no soprattutto nell'elaborare dati relativi ad unita stati-
stiche troppo grandi, al cui interno si compongono si-
tuazioni socio-economiche molto eterogenee. E pur ve-
o, perd, che in tal modo si effettua implicitamente una
sorta di perequazione dei dati rendendo meno consi-
stenti le critiche, avanzate al punto precedente, sull'at-
tendibilita degli indicatori utilizzati.

¢c| L'elevato numero di liste presentate ha comporiato la
necessita di raggrupparle in schigramenti. Come gid espo-
sto, negli schieramenti Democratico-borghese e Libe-
rale si sono fatte confluire molte liste aventi si aspetfa
affini, ma anche sfumature politiche talora notevol-
mente diverse. Comungue, chi dovesse ritenere ecces-
sivamente arbitrari tali raggruppamenti, pud sofferma-
re la sua attenzione solo sui risultati relativi agli schie-
ramenti sicuramente omogenei [Socialista, Comunista,
Cattolica).

Alcuni risultati

La conoscenza che scaturisce dalle analisi descritte al
punto 2 & di natura sintetica. Pertanto essa, da sola,
mal si presta ad illustrare i risultati elettorali consegui-
ti in un ambito territoriale ristretto, Per tale motivo,
pur essendo, a quanto ci consta, la prima volta che in
Italia 'analisi dei fattori & stata impiegata in uno studio
di caratlere storico, volendo focalizzare la nostra atten-
zione sull' Umbria, ci soffermeremo solo su cid che
emerge dall'analisi di regressione, integrandolo con
elaborazioni di altri dati in modo da avere un quadro
soddisfacente dei tisultati elettorali in Umbria nel
biennio rosso,

Il 16 novembre 1919 furono chiamati ad eleggere i 508
deputati della XXV Legislatura 11.115.441 elettori ita-
liani. Due erano sostanzialmente gli elementi di novita
in questa tornata elettorale: il notevole ampliamento
dell’elettorato attivo e I'abbandono dello scrutinio uni-
nominale, in vigore dal 1892, per lo scrutinio di lista
con rappresentanza proporzionale.

Nel collegio di Perugia {5) 228.348 aventi diritto al voto
il 32% della popolazione residente [6}) avevano il com-
pito di eleggere 10 deputati tra i 37 candidati di 4 liste:
Partito Socialista Ufficiale, Partito Popolare Italiano,
Bloceo Socialista, riformista, repubblicano e combat-
tenti, Partito Liberale Democratico,

Mei 54 collegi del Regno erano state presentate com-
plessivamente 283 liste, con un numero medio di liste

per collegio pari a 5,24, ben superiore alle 4 presentate
in Umbria. Forse per la notevole dispersione delle po-
polazioni nel territorio, non dovette essere molto aspra
in Umbria dove, a conferma di guanto asserito, sta il
dato relativo al numero medio di candidati per deputa-
to da eleggere che & appena 3,7 in Umbria mentre &
ben 4 nell'Italia Centrale e 4,2 in tutto il Regno. Al pre-
sumibile scarso impegno dei politici corrisponde inve-
ce una vivacita dellelettorato attivo che pone I'Um-
bria al 5° posto nella graduatoria delle 16 regioni italia-
ne rispetto alla partecipazione dei cittadini alle urne,
con il 56,5% dei votanti sugli aventi diritto al voto (7).
Si pensi che I'analoga percentuale & inferiore al 50%
per I'Italia Centrale ed ¢ del 56,6% per tutto il Regno,
con i valori minimi proprio nelle grandi citta. Inoltre,
sul totale degli eletti, la percentuale dei deputati che
per la prima volta entrano in Parlamento & in Umbria
del 70% contro il 68, 7% nell'ltalia Centrale e il 60, 7%
nel totale del Regno. Questo notevole rinnovamento
dei rappresentanti umbri fa pensare che I'Umbria non
&, per i politici del tempo, un territorio di importanza
strategica. Del resto in Umbria non esiste una classe
politica di notevoli tradizioni: dei 10 deputati ivi eletti
solo 4 sono nati in Umbria {40%), mentre la percentua-
le degli eletti nello stesso collegio in cui sono nati & del
66,7% per 1'Italia Centrale e addirittura del 78,1% in
tutto il Regno. Rispetto a questo indicatore 1'Umbria si
colloca all'ultimo posto nella graduatoria decrescente
delle regioni, dove al penultimo posto figurano le Mar-
che [58,8%) e ai primi tre posti la Basilicata (100%], la
Sicilia (98,1%], la Sardegna (91,7%).

In questo clima elettorale matura in Umbria un note-
vole successo socialista: il Partito Socialista Ufficiale
ottiene il 46,9% dei voti validi |5 deputati su 10 sono
eletti tra i candidati socialisti], percentuale che si collo-
ca molto al di sopra sia di quella nazionale (38,9%] ed &
addirittura superiore a quella relativa all'ltalia Setten-
trionale (46,3%]. Invece, le liste degli schieramenti Li-
berale, Cattolico e Democratico-borghese ottengono ri-
spettivamente il 25,1% (3 deputati), il 16,8% (1 deputa-
to} e I'11,2% (1 deputato).

Ora si tenterd di evidenziare le concordanze che esisto-
no tra i risultati dell'analisi globale condotta per I'ltalia
mediante modelli di regressione multipla e alcuni
aspetti della realtd umbra, anche se cid in generale

non & ne preciso né agevole in quanto, nella fattispe-
cie, I'Umbria costituisce soltanto una unild su cui & sta-
ta effettuata 1'analisi per I'intero territorio italiano e al-
cune concordanze potrebbero rilevarsi illusorie, men-
tre per altre potrebbe addirittura essere vero il vicever-
5a.

Tuttavia il verificarsi congiunto di due eventi sembre-
rebbe giustificare tale operazione:

a) tutti i modelli presentano un alto valore dell'indice
quadratico di accostamento (R2) (8), segno di una inter-
polazione sufficientemente buona: le unita non si di-
scostano molto dall'iperpiano di regressione;

b) ¢'# una certa tendenza dei modelli a riprodurre per
I'Umbria i risultati osservati empiricamente; uno
sguardo ai valori teorici, ricalcolati inserendo nei mo-
delli i livelli degli indicatori osservati in Umbria, dan-
no luogo ai seguenti risultati: schieramento Socialista
39,3 (contro una percentuale effettiva del 469%),
schieramento Cattolico 18,1 (16,8%), schieramento
Democratico-borghese 16,6 [11,2%), schieramento li-
berale 26,0 (9] |25,1%).

Per ottenere migliori risultati si sarebbe dovuto partire
da unita territoriali pia piccole (ad esempio dai comu-
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ni| e costruire per I'Umbria modelli analoghi a quelli
proposti per l'intero territorio nazionale. Cid perd non
& stato possibile sia per la indisponibilita di fonti facil-
mente accessibili, sia perché, in fondo, esulava dagli
scopi del lavoro,

Due sembrano essere i quadri in cui il Partito Socialista
Ufficiale si afferma in Italia: le zone ad-alto livello di in-
dustrializzazione e le campagne pid ricche. Contraria-
mente ai luoghi comuni che vogliono I'affermarsi di
idee socialiste tra le classi socialmente ed economica-
mente meno evolute, assistiamo anzitutto al fatto che
la variabile che maggiormente determina il successo
socialista ¢ il tasso di alfabetizzazione maschile che
mastra un’elevatissima concordanza con la percentua-
le dei valori ottenuti dalle liste socialiste. Inoltre il PSU
ottiene i maggiori successi nei collegi che non solo sono
i piti ricchi ma in cui tale ricchezza & maggiormente
diffusa [10], dove pia intensa & stata la partecipazione
degli elettori alle urne e dove si pud osservare un piti
elevato numero medio di aventi diritto al voto per hista
presentala, segno questo dell'ordinato svolgersi della
vita politica, coagulata intorno a pochi, schieramenti
rappresentativi.

Anche lo schieramente Cattolico ha una chiara matrice
popolare ¢ trova le migliori affermazioni 1a dove & me-
no dolente la piaga dell'analfabetismo. Perd, a parita di
livello delle altre variabili, la percentuale di voti otte-
nuti dal Partito Popolare & piii elevata in quei collegi
dove maggiore & il tasso di emigrazione e minore il
guoziente generico grezzo di natalita (pari a 1000 volte
il rapporto fra i nati vivi e l'ammontare della popola-
zione). L'andamento antitetico di guesti due indicatord
pud spiegarsi solo ipotizzando che sia endemico il feno-
meno dell’'emigrazione che continua malgrado i bassi
livelli di natalitd. Ovviamente cié connota territori di
notevole poverta dove, a conferma di questa afferma-
zione, & anche la discordanza tra la variabile dipenden-
te e entrate medie pro-capite dei bilanci comunali.
Inoltre il successo dello schieramento cattolico & pii
notevole dove meno intenso & stato il fenomeno
dell'urbanizzazione, forse anche grazie all'opera di
propaganda capillare del clero che penetrava anche 1a
dove non erano giunte le istanze di soddifacimento dei
bisogni sociali primari.

Inoltre I'osservazione che la variabile dipendente si
correla negativamente con l'indice di vecchiaia e posi-
tivamente con il quoziente generico di mortalita pud
essere giustificata solo con l'ipotesi di una elevata mor-
talita nelle classi di etd piti giovanili e quindi di pit
precarie condizioni igenico-sanitarie dei collegi dove
maggiormente si affermano le liste cattoliche. Sotto il
profilo del comportamento elettorale infine, il succes-
s0 cattolico & tanto piti marcato quanto minore & la per-
centuale dei votanti sugli aventi diritto al voto.

1l successo dello schieramento Democratico-borghese &
notevole in quei collegi dove pin elevato & I'analfabeti-
smo, dove le condizioni economiche e sociali sono peg-
giori [pid alta I'emigratorieta temporanea e minimi i li-
velli medi per abitante di depositi a risparmio), dove
pit consistenti sono gli insediamenti urbani, dove rela-
livamente pit esigua & 'emigrazione permanente, pre-
valentemente perd di tipo individuale e non per nuclei
familiari. Come sfondoe del successo delle liste
democratico-borghesi si intravvedono quindi le grands
cittd, socialmente disorganizzate, e le campa gne pi ar-
retrate,

Il voto liberale assume un maggior peso relativo in quei
collegi dove maggiore & il livello di ricchezza, non ne-
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cessariamente perd, equidistribuita, non investita di-
rettamente né in attivita industriali ng in attivita volte
al potenziamento dell'agricoltura, ¢id che ha impedito
il formarsi o lo svilupparsi di una classe operaia, Altre
caratleristiche dei collegi che vedono il successo libe-
rale sono: la particolare diffusione del lavoro autono-
mo, l"agricoltura pii arretrata, I'elevato analfabetismo
e una pit diffusa mentalitd conservatrice e tradiziona-
lista (indicata da una maggiore ampiezza media delle
famiglie), tutto cia, insomma, che favorisce lo sviluppo
di clientele politiche, peraltro ben controllate in sede
elettorale,

Questi a grandi linee, gli scenari che vedono |'afferma-
zione dei singoli schieramenti politici in Italia.

Al di 13 dei fatti contingenti, pur di notevole portata,
come le recenti lotte contadine, che hanno certamente
influenzato sia la partecipazione alle urne che ai risul-
tati elettorali, I'Umbria si colloca, rispetto alle caratte-
ristiche generali sopra esposte, nel modo che viene ap-
presso delineato [11].

L'Umbria non & certo una regione industrializzata: solo
il 16,9% del totale degli occupati lavora nell’industria
(& al 42° posto nella graduatoria non crescente dei col-
legi rispetto a questo carattere), ma certamente le atti-
vita agricole, assai diffuse (@ all'11° posto nella gradua-
toria decrescente dei collegi secondo il rapporto tra i
lavoratori agricoli e il totale degli occupati), debbono
essere abbastanza organizzate probabilmente, in pre-
valenza, con contratti di colonia parziaria appoderata
|& alta la percentuale dei lavoratori dipendenti sul tota-
le degli occupati: 13° posto). Relativamente alla situa-
zione del tempo, I'agricoltura arreca un discreto benes-
sere (le entrate effettive medie pro-capite dei bilanci
comunali sono abbastanza elevate: 20° posto). Inoltre
il tasso di analfabetismo maschile (29%), poco superio-
re a gquello medio dei collegi dell'Ttalia Centrale, risulta
non troppo elevato se confrontato con le analoghe si-

‘tuazioni riscontrabili nei collegi del Mezzogiorno. In

relazione al comportamento elettorale degli umbri, si &
gid visto quanto sia alto il numero degli aventi diritto al
voto per lista (6° posto) e quanto intensa sia stata la
pariecipazione dei cittadini alle urne.

Tutto cid spiega abbastanza bene il notevole successo
socialista.

La relativamente bassa percentuale di emigrati (40°
posto|, il basso quoziente di mortalita (25° posto) com-
pensano, in Umbria, la forte percentuale di popolazio-
ne residente nelle case sparse (9° posto) ai fini della
giustificazione, anche alla luce di quanto visto in pre-
cedenza, del relativo insuccesso del Partito Fopolare.
In Umbria non c'é una forte concentrazione di ricchez
za (€ al 317 posto nella graduatoria dei collegi secondo
il livello medio per abitante di depositi a risparmio)
ma, malgrado cid, per quanto esposto sopra, esisteva-
no le basi per il netto insuccesso della lista
democratico-borghese.

Assai difficile da spiegare, senza andare incontro a
contraddizioni, & il relativo successo liberale che, co-
mungue, consegue in Umbria un risultato assai prossi-
mo & quello nazionale. Elemento decisivo ci sembra, in
questo contesto, 'ampiezza media della famiglia che in
Umbria & particolarmente elevata (5,4 cosi da attri-
buirle il 5° posto nella graduatoria non decrescente dei
collegi.

Vorremmo concludere sottolineando I'importanza dei
modelli di regressione multipla nella ricerca storica ap-
plicati a dati che hanno riflessi, diversi e molteplici, sul
fenomeno oggetto di studio, si da recuperare una visio-
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Per la storia dell’organizzazione del lavoro

e della gerarchia di fabbrica *

Premessa

Con questo articolo si intende illu-
strare e analizzare alcuni documenti
facenti parte del fondo versato dalla
Societd Terni presso | Archivio di Sta-
to di Terni. Il fondo & denominato Ar-
chivio Storico della Societa Terni e si
compone di 319 busie {1]. Le prime
32 (2] facevano parte originariamente
dell'archivio della Societd Italiana
per il Carburo di Calcio Acetilene ed
altri Gas [5.01.C.C.A.G.| incorporata
nel 1922 dalla Societa degli Alti For-
ni, Fonderie ed Acciaierie di Terni
per dare vita ad un complesso indu-
siriale con la nuova denominazione
di Terni, Societd per l'Industria e
I'Elettricita (3).

| documenti oggetto di questo artico-
lo sono relativi alla Societa Italiana
per il Carburo di Calcio che, fra la fi-
ne dell'Ottocento e | primi del Nove-
cento, impiantd due stabilimenti pri-
ma a Collestatie e poi a Papigno |Ter-
ni).

Si tratta di regolamenti ed altro mate-
riale denominate ''regole, consuelu-
dini ed organizzazione degli stabili-
menti'' (4]. Non tutte le carte sono da-
tate; essendo per lo pitt appunti, note,
prime bozze di lavoro elaborate dalla
Direzione. Complessivamente copro-
no il primo decennio della vita azien-
dale e per la maggior parle si riferi-
scono al periodo 1905-1908.

Questi anni costituiscono una fase
abbastanza cruciale della vita della
5.1.C.C.A.G. per due ordini di motivi:
1) I'avvio di un processo di ristrutiu-
razione degli indirizzi produttivi con-
seguente ad alcune difficolta di mer-
cato relativamente al carburo; 2] una
crescente conflittualitda operaia cul-
minata in un lungo sciopero che, ini-
ziato il 15 agosto 1908, si sarebbe pro-

lungato per oltre due mesi fino al 25
ottobre (3]

E evidente che fra i due fenomeni esi-
ste, in parte, una relarione di causa-
effetto che, tuttavia, in guesta sede
non intendiamo chiarire ed esplicita-
re, analizzandone in dettaglio fasi e
modalita.

Ci interessa piuttosto offrire una let-
tura del regolamento in chiave di or-
ganizzazione del lavoro e di gerarchia
di fabbrica. E questa una delle tante
possibili letture che, a nostro avviso,
porta a una conclusione con una va-
lenza interpretativa sia per guesto ca-
so specifico che su un terreno pil ge-
nerale. E ciog il regolamento, sia sul
piano sostanziale o storico che su
quello documentario - vale a dire la
guantitd e la qualita di informazioni
che ci offre -, & un "'velo'” rispetto
all'organizzazione del lavoro ¢ alla
gerarchia di fabbrica. Questi due ele-
menli sono i dati a cui tutto, dalle
multe ai permessi, fa riferimento:
sempre ricorrenti sotto i termini, ad
esempio, di ''regolare esercizio” e
"disciplina'’, essi non vengono mai
esplicitati, E, pour cause.

Stefano Merli, analizzando alcuni re-
golamenti di fabbrica del periodo
1880-1900, ha sottolineato la loro non
obbligatorietd ¢ ha quindi sostenuto
che ""la concessione stessa di un rego-
lamento va consideraia come una
magnanimita da parte del padrone
che, se da un lato codifica i propri so-
prusi, dall'altro garantisce |'operaio
contro l'estemporaneita dei propri
capricci [...]" [6).

Il regolamento quindi & una limitazio-
ne nei fatti dell'arbitrio padronale.
Costituisce un codice di regole scritte
a cui ambedue le parti in causa sono

di Renato Covino e Giampaolo Gallo

costrette a riferirsi, In tale senso il
suo ottenimento diviene, in certi casi,
obiettivo delle rivendicazioni operaie
e non si configura percid soltanto co-
me offerta unilaterale dell'imprendi-
tore, costituzione oclroyé in cui si
esprime quasi compiutamente la sua
filosofia aziendale e sociale.

Pii1 la dimensione dell'impresa si di-
lata, pit I'impersonalita del comando
e del capitale diventa diffusa, ciog
quanto pitn si stempera il rapporto
personale, quasi fiduciario, fra pa-
drone e operaio e per converso cresce
un rapporto conflittuale fra le parti,
tanto pin il regolamento tende a con-
figurarsi come risultato della mutevo-
le e complessa dialettica fra capitale e
lavoro. Vengono cosi meno le regole
di comportamento morale dettate
dall'imprenditore, espressione della
sua pretesa di essere contemporanea-
mente padrone ed educatore.

La liberta d'azione dell'imprenditore
malvolentieri sceglie di imbrigliarsi
in regole scritte malgrado sia esso
stesso a dettarle. Non a caso Giusep-
pe Orlando, Presidente della Societa
delle Acciaierie di Terni, scriveva, in
un memoriale del 1907 stilato nel cor-
so di un grosso conflitto avente per
oggetto proprio il regolamento, quan-
to segue:

“Dal 1888 in poi l'azienda interna degli Stabi-
limenti era governata da un Regolamento som-
mario ¢ da pacifiche consuetudini,

Dopo il 1900, in seguito alle nuove organizza-
zioni operaie, |...], si manifestarono, & periodi,
agitazioni ¢ tentativi parziali di scioperi, pro-
vocati, pia che dalla massa degli operai, rima-
sia tranguilla, dalle nuove organizzazioni.
Nell'intento tuttavia di evitare delle sospensio-
ni di lavero, dannose & tulti, la Societd credet-
te poter comporre le divergenze con successi-
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ve concessioni, le quali, interpretate piu quale
sintomo di debolezza che di condiscendenza,
incoraggiareno i capi agitatori sino a promuo-
vere nel 1906 il pernicioso sciopero nel repar-
to dei meccanici (350 operai) che durd circa
due mesi”. {7)

La vicenda, per amor di brevité, si sa-
rebbe conclusa con un concordato sti-
lato in data 23 agosto 1906 in cui la
Societa si impegnava fra 'altro a pre-
sentare “'Possibilmente entro il 1906,
ed in ogni caso non oltre il 31 marzo
1907 [...] il nuovo Regolamento inter-
no di fabbrica'. [8)

Una volta emanato, esso sarebbe sta-
Lo contestato duramente dagli operai
con uno sciopero a cui la Societd
avrebbe risposto con una serrata pro-
lungatasi per tre mesi. [9)

Da tutto cid si possono trarre due
considerazioni. La prima & che, dopo
la crisi di fine secolo, all'aumento
della conflittualitd operaia si accom-
pagna un mutamento delle sua carat-
teristiche in relazione agli obiettivi di
lotta. La seconda ha riguardo al fatto
che Orlando, tanto per rimanere nel
caso innanzi prospettalo, avrebbe
continuato ben volentieri a gestire la
fabbrica secondo '"pacifiche consue-
tudini®’,

Nel momento in cui la concessione
del regolamento €, in un certo senso,
imposta o, per meglio dire, contratta-
ta, quando cioé la discrezionaliti im-
prenditoriale viene messa in discus-
sione e non appaiono pit sufficienti a
giustificarla i diritti connaturati alla
proprieta e alla "tradizione', & ovvio
che "accento si sposti su altre fonli di
legittimazione del potere. Cié & tanto
piti vero in situazioni in cui all'azien-
da di piccole e medie dimensioni o
gestita comungue con criteri paterna-
listici subentrano forme pid moderne
di organizzazione del capitale e
dell'impresa, spesso contraddistinte
da scarsi legami con la societa circo-
stante.

In questi casi, un nuovo rilievo assu-
mono la “'naturalitd’”” e la “'necessita’’
del processo di produzione capitali-
stico, Esiste un solo modo di organiz-
zare e strutturare la produzione; se
ess0 viene meno la fabbrica non pué
funzionare. Di cid & arbitra la Societa
attraverso i suoi quadri direttivi, am-
ministrativi e tecnici; al vertice della
gerarchia di fabbrica, essit sono i soli
in grado di gestire I'azienda in modo
cfficiente. La disciplina viene fissata
rispetto a cid.

In definitiva, per tirare i fili del di-
scorso fin qui svolto, se il regolamen-
to rappresenta per l'operaio un qua-

dro di certezze, le "'regole” e le "'con-
suetudini’' dell'organizzazione gerar-
chica del lavoro costituiscono un ter-
reno molto pia labile e al tempo stes-
s0 pil mutevole, e quindi molto me-
no facilmente praticabile, di conte-
stazione e di scontro. In sostanza,
I'imprenditore nel momento in cui,
bon gré o mal gré, ha dato la mano,
non si é lasciato prendere anche il
braccio.

Da ultimo bisogna tenere presente
nell'analisi di un regolamento un al-
tro fattore che, tra la fine dell'Otto-
cento e i primi del Novecento, inter-
viene nella dialettica dello scontro so-
ciale, modificandone in parte le coor-
dinate. 5i fa naturalmente riferimen-
to all'iniervento dello Stato, che pro-
pric in quel periodo vara i primi
provvedimenti di politica sociale |as-
sicurazione contro gli infortuni e per
I'invalidita e la vecchiaia; tutela del
lavoro femminile ¢ minorile; discipli-
na del riposo settimanale; ecc.] (10].
Anche guesta nuova presenza dello
Stato nei rapporti economici e sociali
& una delle determinanti dell’estrema
stringatezza dei regolamenti. In essi,
spesso si rinvia direttamente alla legi-
slazione vigente; la mancanza di del-
tagli & in fondo espressione della vo-
lonta di violare le regole fissate e non
tutelate adeguatamente dallo Stato.

La Societa

Quanto abbiamo delineato in prece-
denza trova un riscontro nell'analisi
del caso della Carbura.

La S5.1.C.C.A.G. [11) viene coslituita
come anonima a Roma nel 1896 con
un capitale di 750.000 lire. Nell'apri-
le del 1897 attiva uno stabilimento
per la produzione di carburo a Colle-
statte Piano. La localizzazione & de-
terminata dalla disponibilita nella zo-
na delle due materie prime essenzia-
li, il calcare e 'elettricita. Inizialmen-
te la forza motrice viene ottenuta per
un ammontare di circa 800 HF dalla
Societa delle Acciaierie.

La crescita della 5.1.C.C.A.G. & subilo
rapidissima. Ottenute due concessio-
ni sul fiume Velino, le sfrutta in due
centrali realizzate a Collestatte e Pa-
pigno, dove, verso al fine del 1901,
viene messo in funzione un secondo
stabilimento per la produzione di car-
burc. Nel 1908 l'impianto di Colle-
statie viene riconvertito alla produ-
zione di calciocianamide e solfato
d’ammonio mentre in quello di Papi-
gno & concentrata la fabbricazione
del carburp. Nel 1909 la sfera di atti-

vitd della 5.1.C.C.A.G. si allarga ulte-
riormente con il conseguimento del
controllo della Societd Industriale
della Valnerina, poi assorbita. Vengo-
no cosi acquisite le centrali di Cerva-
ra e Nera Montoro (guest'ultima in
fase di costruzione] e lo stabilimento
di carburo e cianamide di Narni. Po-
co dopo per sfruttare le eccedenze di
energia non assorbite dai propri im-
pianti chimici, la 5.1.C.C.A.G. stipula
accordi con la Societa Anglo-Romana
per il trasporto e la fornitura di ener-
gia elettrica a Roma. Queste le diret-
trici lungo cui prosegue, anche con
proiezioni fuori dell'ltalia, la marcia
della 5.1.C.C.A.G. fino alla fusione
con la Societa delle Acciaierie di Ter-
ni (in questa sede si pud far cenno al
fatto che nel primo dopoguerra la So-
cietd inizia anche la produzione di
ammoniaca sintetica mediante il me-
todo Casale).

Anche da questo breve schizzo la
Carburo emerge percid come un mo-
derno ¢ dinamico complesso indu-
striale. Ulteriori notizie possono esse-
re desunte, per la fase finale del pe-
riodo oggelto della nostra analisi, da
una relazione stilata dalla Direzione
il 7 ottobre 1909 [12). A quella data la
consisienza della 5.1.C.C A.G. risulta
essere la seguente: capitale di lire L.
12.500.000 interamente versato; pro-
prietd sociali (oltre agli impianti chi-
mici ed elettrici): uno stabile in Roma
utilizzato come sede e un deposito nel
porto di Ancona con una capaciti di
1.500 tonnellate di carburo; 505.000
mq. di terreni nei pressi di Terni par-
te dei gquali sfrultati per |'estrazione
del caleare: concessioni sui fiumi Ne-
ra & Velino da cui & ricavabile una
forza pari a 61.434 cavalli dinamici. 1
due stabilimenti si estendevano su
un'area di 80.000 mq. di cui Z2.000
coperti. Al loro interno si sviluppava
una rete di binari lungg km. 2,3 e col-
legata alla tranvia elettrica che mette-
va in comunicazione gli stabilimenti
con la stazione di Terni (la linea era
gestita da una socielda in cui la
5.LC.C.AG. deteneva il controllo
azionario] (13). I dividendi distribuiti
dalla Societa risultavano crescenti:
dalle 30 lire del 1901-1902, alle 50 del
1803, fino alle 70 degli anni 1904-
1908.

Mella relazione citala in precedenza,
che si configura come una sorta di
“vetrina" della 5.1.C.C.A.G., non
mancano comungue le ombre,

Balza subito in evidenza il dato delle
vendite di carburo per il 1908 che,
con 17.778 t., risulta aver subito un
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decremento del 32,92% rispetto al
1907. Ma piil che questo dato, "'dovu-
Lo - come si sottolinea nella stessa re-
lazione - al fatto di uno sciopero che
paralizzd eccezionalmente le Officine
sia nella produzione sia nella spedi-
zione del prodotto per ben 4 mesi’’,
risultano ben pin significativi quelli
relativi agli anni precedenti. A parti-
re dal 1897 le vendite risultano sem-
pre crescenti in valore assoluto ma
con incrementi percentuali che de-
crescono, pur con alcune oscillazioni,
dopo il 1902: rispetto al + 17021%
del 1901 e al + 95,08% del 1902 si
hanno infatti i seghenti valori: +
27,02% (1903), + 30,92% (1904], +
12,23% (1905), + 2,79% (1906, +
3,83% (1907).

Da questi dati si pud desumere che
I'aumentata capacita produtliva della
S.1.C.C.A.G., conseguente anche
all'entrata in funzione dell'impianto
di Papigno, si era incontrata inizial-
mente con una faverevole domanda
del mercato venula poi progressiva-
mente meno - cOme s AcCCennava
all'inizio - sia per la concorrenza di al-
ire aziende che per il diffondersi
dell‘illuminazione elettrica a scapito
di quella ad acetilene. Il fatto & rico-
nosciuto, almeno implicitamente,
nella relazione gid citata della
S.1.C.C.A.G. in cui si indica che "[nel
1909] la vendita del carburo & affida-
ta ad un nuovo ente per sitare il pro-
dotto di tutte le principali fabbriche
italiane: e i dati desunti sin qui dalla
vendita totale documentano intanto
questo fatto importante: che in ltalia
il carburo di calcio ben lungi
dall’aver subito un arresto, va sem-
pre pit sviluppandosi''. Quindi, una
certa difficolta di mercato che si ten-
tava di superare sia con accordi con-
sortili sia con |'impostazione di una
nuova linea produttiva, la calciocia-
namide, ottenuta “trasformando il
carburo di calcio mediante semplici e
pochi dispendiosi processi industria-
li. [La Societa] per ora ha intrapreso
tale trasformazione per circa 3.000
tonnellate, e si prevede potranno ra-
pidamente salire a quantita molto
considerevoli; ed alla calciocianami-
de potra derivarsi il solfato di ammo-
nio cui in Italia ¢ all'estero & aperto
un vasto e promettente mercato'’.
Del resto che la 5.1.C.C.A.G. si tro-
vasse in quel periodo a dover fronteg-
giare alcuni problemi era riconosciu-
to da una relazione ad uso interno
compilata dall’'Ufficio Tecnico di Ro-
ma il 4 marzo 1908, (14)

Sulla base di tutta una serie di dati

(produzione, consumo di materie pri-
me, costo della manodopera, ecc.|
realtivi all'andamento dei due stabili-
menti fra il 1904 e il 1907, si sottoli-
neava quanto segue:

“I...] lo Stabilimento di Collestatte, da pid
tempo in funzione, aveva gia nel 1904 raggiun-
to il massimo della produttivitd, in relazione
alle condizioni dell'Tmpianto in cui si trova.
Nel 1906 ha subito una diminuzione, ma essa
& dovuta allo sciopero che tenne per 17 giorni
inattive le officine.

Lo stabilimento di Papigno invece & andato
sempre migliorando tanto da avere nel 1907
una produzione maggiore per 1840 tonnellate,
cioe dell'11,28%, in confronto di quella del
1904, Perd se anche qui si tien conto dello
sciopero del 1906, la produzicne & sumentata
nel 1905 e 1906 mentre nel 1907 & rimasla
ll'incirca stazionaria.

Dobbiamo quindi ritenere che anche per Papi-
gno nelle attuali condizioni dell'impianto sia-
mo arrivali al massimo della produttivita.
(-]

I consumi di miscela e di eletirodi sono rima-
sti pressoche inallerati, o sono di poco dimi-
nuiti, abbiamo perd notevolmente migliorata
la costruzione del forne in modo che nono-
stante |'asumento verificalosi da 15 al 20% nel
costo dei materiali e della mano d'opera, le
spese per la manutenzione sono piuttosto di-
minuite che aumentate.

1l costo della mano d'opera per unita di pro-
dotto & aumentata del 7,1% dal 1905 al 1906
del 6,9% nel 1907 in confronto del 1906, e cid
corrisponde ad un aumento del 13,6% del
1907 in conironto del 1905.

Questo maggior costo & dovuto ai diversi au-
menti apportati nelle mercedi degli operai.
(15]

Allo stato quindi attuale dei nostri impianh s
deve conchudere:

1° - che vi & poco da sperare su una sensibile
riduzione nel consumo delle materie prime ¢
degli elettrodi;

2° - che nelle spese di manutenzione si pub
ancora sperare su una riduzione, ma non mol-
to sensibile sul prezzo di costo del carburo;
3% - che nelle spese di mano d'opera vi saran-
no ancora degli aumenti per soddisfare almeno
in parte le sumentate esigenze del personale
tuito.

Ma noi fin dal principic avevamo ben previsto
che in pochi-anni si sarebbe arrivati a queste
conclusioni, ¢ c&é ne sismo continuamente
preoceupati studiando e sperimentando:

per ridurre ancora un poco le perdite nelle
materie prime che ora ascendono al 13-16%;
per diminuire il consumo degli elettrodi;

per diminuire le spese di manutenzione modi-
ficando & migliorando la costruzione e le con-
dizioni di lavoro delle singole parti e dei di-
versi apparecchi;

di migliorare le condizioni generali degli am-
bienti ove trovansi gli operai;

di sostituire ovungue possibile 1'azione delle
macchine all'opera manuale degli operai;
studiando infine tulti quei miglioramenti che i
progressi delle scienze, gli studi nostri ¢ degli
altri suggeriscono per diminuire il prezzo del
prodofio e nello stesso tempo migliorare le
condizioni economiche e morali del
persanale™,

E in direzione degli obiettivi delineati
I'Ufficio Tecnico della Societa conti-
nuava elencando i primi passi com-
piuti.

Organizzazione aziendale e
strutturale di fabbrica.

Alcuni mesi dopo e cioé il 16 settem-
bre 1908, propric nel mezzo dello
sciopero iniziato quasi un mese pri-
ma, 'Ufficio Tecnico di Roma della
Carburo delineava un “'Progetto di
organizzazione {ecnica e tecnica-
amministarativa degli stabilimenti di
Terni'": [16]
“Per il regolare andamento dell'azienda per
I'imporianza che essa ha assunto e per quella
maggiore che andra ad assumere con i nuovi
ampliamenti bisognerd dividere le diverse la-
vorazioni in servizi indipendenti fra loro in
modo che ciascuno sbbia le sue responsabilita
ed un incarico ben preciso & determinato. In
guesta divisione dei servizi sard bene lenere
uniti per quanto possibile i due stabilimenti in
modo che gli stessi concelii direttivi regoling
la lavorazione nei due stabilimenti e sieno evis
tali per quanto pessibile gli attriti fra tutto il
personale e curando anzi che tutti cooperino al
buon andamento dell'azienda,
5i propone quindi di dividere |'azienda nel se-
guente modo:
17 Esercizio degli impianti idraulici ed
elettrici;
2°- Fabbricazione della calce;
3°  Fabbricazione della cianamide e sotto-
prodotti;
4 Fabbricazione degli imballaggi, imbal-
lagzio e spedizioni
5%  Manutenzione e servizi vari;
#%-  Nuove costruzionl murarie;
7°- Nuove costruzioni di impianti meccani-
e,
Yenivano poi individuate le aitribu-
zioni di ciascun servizio. Ad esempio:
“FABBRICAZIONE DEL CARBURO. -La sua
arione ha origine dal prelevamento del carbo-
ne dai magazzini e della calce dal deposito alle
formaci, ¢ termina alla consegna del carburo
sul trasportalore delle colate; s occuperd
quindi della fabbricazione delle miscele & del
carburo e dell'esercizio di tulti gli impianti re-
lativi.

X
FABBRICAZIONE DELLA CALCE. -Riguarda
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tutto cid che si riferisce a questa fabbricazione
cominciando dalla cava di pietra e dal preleva-
mento del carbone dal magazzino fino al depo-
gito della calce presso le fornaci.
FABERICAZIONE CIANAMIDE E SQTTO-
FRODOTTI. - Riguarda la fabbricazione
dell'azoto, della cianamide, del solfato ammo-
nico ecc. prelevando il carburo dal luego di
deposito e consegnando Ja cianamide pronti ad
esserne imballati.
FABBRICAZIONE IMBALLAGGI, IMBAL-
LAGGIO E SPEDIZIONI. -Questo servizio si
occupa di triturare ed imballare il carburo, di
imballare la cianamide ed il solfato ammonico;
di immagazzinare tutti questi prodotti, ¢ di cu-
rarne la regolarité delle spedizioni.
MANUTENZIONE E SERVIZI VAR, - Si oc-
cupa questo servizio di tutte le manulenzioni
in base a commissioni ricevute dai diversi ser-
vizi e quindi fenno parte di esso, |'Officina
meccanica, la Fonderia, i falegnami, | murato-
ri, gli addetti all'illuminazione ed i manovali
addetti allo scarico di tutte le merci in arrivo
L

gue quindi la descrizione minuzio-
sa delle procedure da seguire per le
richieste e le ordinazioni di materiali
con la premessa che ""Tutti i capi ser-
vizio rispondono verso la direzione
del buon andamento alle lavorazioni
a ciascuno di essi affidate’’,
In margine a quanto citato si possono
aggiungere alcune considerazioni, In-
nanzitutto & abbastanza curiosa che
nel progetto non si faccia un cenno
benché minimo allo sciopero in cor-
so; molto probabilmente cit scaturi-
sce soltanto dalla prassi consolidata
in molte aziende di dedicare ogni do-
cumento interno alla trattazione di
un unico problema; ma forse c'é al
fondo anche una wvalutazione
dell'evento come occasione per im-
postare e dar seguilo con maggiore
tranguillitd a processi di ristruttura-
zione.
In secondo luogo, & chiara 'ispirazio-
ne o la visione che sta alla base del
progetto: nell'azienda il dato organiz-
zativo ha un'importanza determinan-
te; inolire, modificazioni non secon-
darie nella strutturazione degli stabi-
limenti vengono viste come base di
partenza necessaria per avviare un
nuovo ciclo di sviluppo in cui, fra
Ialtro, "sieno evitati per quanto pos-
sibile gli attriti fra tutto il personale"
{a questo proposito si pud far cenno
al fatto che lo sciopero iniziato il 15
agosto 1908 e seguito quasi immedia-
tamente dalla serrata, pur avendo un
retroterra abbastanza nutrito nella
condizione operaia certo non ottima-
le ed essendosi poi sviluppato come
lotta anche contro il regolamento, era

stato originato da un fatto occasionale
che, pur non banale, rivela comun-
que una mancanza di flessibilita della
Direzione e forse un'inadeguata ca-
pacitd d'intervento del servizio di
manutenzione}. In terzo lucgo, risulta
evidente l'obiettivo della nuova im-
postazione lecnico-organizzativa:
strutturare l'azienda secondo com-
parti che corrispondono o a linee pro-
duttive (calce, carburo, cianamide) o
a servizi accessori ad esse collegate,
riunificando e cosi finalizzando le di-
verse soluzioni impiantistiche ad
obiettivi ben definiti (forse rientrava
nelle finalitad degli estensori del pro-

. getto anche quella di poter compiere

per ciascun servizio un’analisi pid
puntuale del rapporto costi-ricavi).

E probabile che guesta nuova orga-
nizzazione per servizi facesse comun-
que salva, tranne alcune modifiche,
la precedente articolazione degli sta-
bilimenti in sezioni |cosa del resto
confermata anche dal ""Regolamento
per gli operai degli stabilimenti' che
analizzeremo in seguito). Il regola-
mento di servizio dell'Ufficio marca-
tori {17] ce ne fornisce un elenco det-
tagliato:

Sezione Alternatori;

Sezione Forni;

Sezione Officina meccanica:
Sezione Preparazione miscela;
Sezione Preparazione carbone;
Sezione Prepararzione pietra;
Sezione Officina Tram:
Sezione Imballaggio;

Sezione Servizi generali;
Sezione Servizi vari;

Sezione Muratori e servizio muratori;
Sezione Maestranza,

Nel documento si specifica inoltre
che "In ciascuna sezione il servizio &
suddiviso fra gli operai che ne fanno
parte, a seconda del posto che questi
operai occupano in esse (Sala Alt.ri;
Sala Forni; Prep.ne Miscela; Carbone
Pietra; Off.na Tram; Imballaggioc) o a
seconda della capacita e del valore
dell'operaio (Off.na Meccanica, Ser-
vizi generali, Servizi vari, Muratori &
Servizio muratori, Maestranza)',

E insomma dalle necessita e dalle fi-
nalitd dell’organizzazione tecnica e
amminisirativa che discendono una
gerarchia di fabbrica e un'organizza-
zione del lavore codificate puntual-
mente ¢ minuziosamenle per ogni
ruclo e per ciascuna mansione svolti
all'interno della fabbrica,

La gerarchia di fabbrica

Tutto cid & testimoniato da una serie
di documenti, databili entro un arco
di tempo che va dal 1905 al 1908, Essi
descrivono nei dettagli la gerarchia di
fabbrica, i suoi compiti e i suoi privi-
legi.

In un regolamento degli impiegati,
articolato in due capitoli [18), questi
elementi vengono messi chiaramente
in luce. 1l prime capitolo riguarda la
classificazione e i diritti degli impie-
gati. Per quanto riguarada il prime
punto si specifica che:

“Sono impiegati tutti coloro che [...] ricevono
dalla Societa laliana del Carb. di Calcio, ace-
tilene ed altri gas retribuzioni mensili e quin-
dicinali. |...|. A seconda delle proprie attribu-
zioni fanno parte delle seguenti categorie;

[#] aliribuzione tecniche:

cal. 1* Disegnatori, capisala ai forni;

cat. 2* Capisala all'imballaggio, siuti chimici,
capi operai.

|b} ettribuzioni amministralive:

cat. 1* Impiegati di contabilita;

cat. 2* Magazzinieri, spedizionieri, impiegati
off, meccanica, marcatori;

cal. 3* Uscieri, telefonisti, portierd, aiuli ma-
gazzinieri;

cal. 4* Guardiani'',

Mentre per le prime categorie ''é sta-
bilito un orario non maggiore alle ore
sette’’, per le altre & previsto ''un ora-
rio giornaliero non maggiore alle ore
otto''. Gli stipendi variano dalle 1320
lire annue della 1* categoria |a, b), al-
le 1200 della 2* {a, b), 1080 della 3%,
800 della 4*, Per quanto riguarda gli
aumenti delle retribuzioni & stabilito
che:

“All'impiegato, nei suoi primi dieci annd di
servizio, sono praticati aumenti annuali, in ra-
gione del decimo del suo stipendio iniziale
[...] Negli anni successivi detti aumenti si ef-
fettuano ogni biennio, nelle siesse
proporzioni'’.

Per quanto riguarda lo stracrdinario,
viene:

"Corrisposto per ogni ora, un compenso pari
al doppio della |...] retribuzione araria norma-
Ie™,

Inoltre, le ferie annuali hanno la du-
rata di trenta giorni.

Il secondo capitolo del regolamento
riguarda gli obblighi degli impiegati e
s'incentra soprattutto sulle multe e
sulle sospensioni per wviolazioni
dell'orario di lavoro, per assenze ar-
bitrarie, ecc.

“L'impegato che senza giusta ragione si rende
colpevole di rifiuto al lavoro straordinario, di
abituale insubordinazione o di altre dodici as-
senze arbitrarie in un anno pud incorrere nella
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sospensione di un mese dall'impiego e dalla
retribuzione"”.

[ licenziamenti per motivi disciplina-
ri sono previsti in soli due casi:

"a) L'impiegato infedele o che con azion] inde-
corgse menoma la propria onorabilita, sard
espulso, e non avrd diritto ad indennizzo alcu-
no.

b Polrd pure essere espulso, I'impiegato che
|--:) avra sofferto in-un anno, pid di tre sospen-
sioni d'un mese"’,

Anche in questi casi perd gli impiega-
ti hanno diritto ad un indennizzo pari
a:

“oltre ai sei mesi consuetudinari [ad| una re-
tribuzione di un mese per ogni anno o frazione
d'anno di servizio dai medesimi prestato”.
In caso di malattia:

“Per sei mesi sard corrisposta all'impicgato
I'intera sua retribuzione che per un aliro ugua-
le periodo gli sard ridotla alla meta. Oltre I'an-
no di malattia, egli non potra reclamare sussi-
die aleuno; ma al suo ristabilimento fisico non
perderd il diritte alla riammissione in
servizin™.

Come si vede, in una prima fase la fa-
scia degli impiegati gode, in tutte la
sue articolazioni, dello stesso tratta-
mento, fatte salve le differenze di sa-
lario e d'orario, Successivamente
I'azienda decide d'introdurre ele-
menti di ulleriore divisione soprattut-
to a livello degli impiegali con attri-
buzioni tecniche.

Un regolamento dei capi operai del
1% gennaio 1907 (19), successivo a
quello precedentemente ricordato, fa
pensare ad un trattamento diverso ri-
servato a questa calegoria rispetto al
resto degli impiegati e giustifica |'ipo-
lesi di una articolazione maggiore
della gerarchia aziendale.

Mon a caso nel documento si premet-
te che:

"Il fatto di ricusarsi a prestar servizio senza
causa giustificativa (e che sia adeguata lo deve
decidere sollanto la Direzione) li fa decadere
per sempre da tutti i vantaggi loro concessi, e
pud eventualmente provocarne il licenziamen-
o',

In caso di malatlia si prevede che essi
percepiscano:

“Paga Intera purché non superi i due mesi.
Per il mese successivo metd paga. Del resto si
atterranna a tutte e norme stabilite al riguar-
do per il personale & paga oraria”.

La Direzione si riserva inoltre il dirit-
to di concedere promozioni indipen-
dentemente dalle classi e dall'anzia-
nita.

Anche le punizioni sono pit pesanti.
1 licenziamento & previsto in pid ca-
si: per infrazioni alla disciplina e al
buon andamento del servizio, per
inerzia e negligenza, per aver riporta-

to condanne penali ed inoltre:

"“per aver col proposito che la continuitd del
regolare esercizio resti interrotta volontaria-
mente abbandonato e non assunto o non pre-
stato il proprio ufficio o lavoro, [Comungue|
per ogni mancanza alle regole disciplinari de-
gli stabilimenti i Capi operai sono passibili di
multe, sospensioni e perdita dei vantagpi di
cui godono''.

I capi operai si configurano cosi, an-
che sul piano normative come fraif
d'union fra gli operai e i livelli pii alti
della gerarchia aziendale: detentori
di privilegi ["i privilegi di ecui godo-
no''l, essi vengono tenuti costante-
mente sotto la minaccia di perderli.
La mansioni e le responsabilitd delle
varie figure che compongono la ge-
rarchia di fabbrica sono fissate minu-
giosamente in vari regolamenti speci-
fici (20). Si tratta di compiti tecnici, di
direzione del lavoro, di controllo sul-
le lavorazioni, sui materiali e sugli at-
trezzi. A tali compiti & connesso il po-
tere di comminare punizioni agli ope-
rai e di segnalarne le mancanze,

Al vertice della gerarchia sono i ca-
piofficina e i capisala che sono i diret-
ti responsabili della qualita e della
produttivitd del lavoro, Essi sono coa-
diuvati dai vicecapiofficina e dei vi-
cacapisala. Distribuiscono ed orga-
nizzano il lavoro e possono applicare
multe agli operai. Ma oltre ai tecnici
addetti alla produzione la Societd di-
spone di altre due strutture di con-
trollo sul comportamento operaio: da
una parte, i portieri e il personale di
sorveglianza; dall’altra, i marcatori, il
cui regolamento di servizio prevede
esplicitamente che esercitino il con-
trollo del ruolo di presenza giornalie-
ro degli operai e sulla produzione di
ogni reparto. Infine, attraverso | ma-
gazzinieri il controllo si estende ai
materiali ed agli altrezzi di lavoro.
Ogni mansione specifica viene quindi
regolamentata da apposite norme di
cui & arbitra la Direzione, che me-
diante esse tende a creare forme di
controllo reciproco fra tecnici, capio-
perai, personale delegato alla sorve-
glianza ¢d infine una somma di con-
trolli sul comportamento e il lavoro
operaio.

Gli operai

Sempre sull'oggettivitd dell'organiz-
zazione del lavoro si basava la distri-
burione del personale a Collestatte e
Papigno. Nel 1907 i 416 operai di Col-
lestatte erano sventagliati su 20 quali-

fiche e 17 livelli di salario. 1 535 di
Papigno erano distribuiti in 21 guali-
fiche e 20 classi salariali (21). 1l sala-
rio giornaliero oscillava dalle 3,83 li-
re dei capiforni alle 1,10 percepite
dai ragazzi sotto i guindici anni.
L'orario variava, a secondo dei repar-
ti, dalle 8, alle 10, fino alle 12 ore.
Anche fra ghi operai le mansioni era-
no gerarchizzate. In un documento
del 1907-1908, riportante il titolo
“Attribuzioni degli operai nei diversi
reparti'' (22, si stabilisce che alla sala
forni sono addetti i capiforni e i for-
naiueli:

"Il Capo forno fa il medesimo lavaro del for-
naivolo |...|. E perd responsabile di tutti gli
elementi del forno ¢ risponde degli eventuali
guasti avvenuti per incuria od incapacili al
proprie. gruppe; deve sorvegliare inolire che
tutto il perscnale del gruppo faccia il proprio
dovere. Nel caso che i cambia carboni siano
occupati, deve stringere i tiranti dei carboni,
curare i raffreddamenti, prima di smontare de
ve far eseguire la pulizia attorno al gruppo
propria”’,

In una ""Statistica delle paghe perce-
pite dal personale degli Stabilimenti
di Collestatte e Papigno' (23], sem-
pre alle sezione forni si prevede che
al caricamento carboni layorino un
capo, un sottocapo ed un aiutante. S
slabilisce, inoltre, in modo rigido e
minuzioso, che le promozioni e le so-
stituzioni debbano avvenire secondo
criteri di affinita di lavoro e di anzia-
nita (24,

Ancora I'organizzazione del lavoro &
I'oggetto di un dattiloscritto, databile
al 1907-1908, dal titolo "'Regole e pre-
scrizioni varie'' [25), In esso vengono
elencate una serie di disposizioni
sull'utilizzazione della forza lavero e
riguardo al comportamento operaio
sul posto di lavoro. Si tratta di norme
che, innangzitutto, hanno lo scopo di
garantire la piena disponibilita della
manodopera. Nel documento in que-
stione si afferma esplicitamente che:
“In caso di necessitd di cui & arbitra la Dire
zione gli operai sono obbligati a prestarsi o
qualsiasi lavoro. [Inoltre] In qualsiasi fermata
gli operai sono obbligati a lasciare in buon as-
setto la loro serione rispettiva, ¢ specialmente
i fornaiuoli dovranno seconda le prescrizioni
lasciare i forni carichi ¢ le bocchette ripulite,
gli imballatori non potranno abbandonare lo
stabilimento per qualsiasi ragione se non
avranno completamente imballato tutto il car-
buro. |Ancora) Gli operai sono obbligati a su-
bire la visita anche giornaliera falta dagli agen-
ti delfa Societa in qualunque momento la Dire-
zione lo creda opportuno. Tutto il personale il
quale fa servizio per turno non pud abbando-
nare il posto s¢ non ha ricevolo il cambio e
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ci, anche se¢ ha suonato la Sirena, la quale va-
le solo come segnale d'entrata”.

Infine: i

“Mon & permesso;

a] Fumare duranie le ore di lavors agli operai
meccanici.

b Intratienersi fuori del proprio posio senza
giustificato motivo.

c) Entrare in reparti di non propria pertinen-
zi.

d) Stare sdraiati e scomposti.

e] Darmire,

f} Fare schiamazzi.

g) Fare quesiue.

h| Fare assembramenti,

i) Rincorrersi o fare qualsiasi scherzo.

jl Leggere.

kl Intrattenersi nello spogliatoio se non per
cambiarsi nelle ore stabilite dalla Direzione.

) Intrattenersi nelle latrine a leggere o conver-
Sare.

m] Introdursi nello stabilimento in stato di
chrezza.

n) D'introdurre cibarie od altro durante le ore
di lgvars, dovendo ciascuno recars con S8
quanto pud occorrergh’.

Insomma & proibito tutto cid che in-
traleia il “normale” svolgimento del
lavoro e che blocca, anche minima-
mente, il flusso della produzione.

La giustificazione di cid & I'oggettivila
del processo produttivo infatti:

"'La Societd si riserva di cambiare quest ondi-
namenti a seconda che ne sard il case, specila-
mente in seguito alle trasformazioni che subi-
ranme le diverse sexzioni”.

Uso flessibile della forza lavoro non
significa solo piena disponibilita della
stessa nel corso del ciclo produttivo
ma anche soprattutto piena liberta di
licenziare operai nei periodi di minor
lavoro. Cid non viene previsto da al-
cuna regola scritta, almeno fino al
1906, ma vige nei fatti attraverso la
divisione del personale in effettivo ed
avventizio,

In base a calcoli approssimativi il per-
sonale avventizio risulia essere pari,
nel 1906, a 700 unita contro BY8 ope-
rai effettivi. |26) Poco meno della me-
ta degli operai impiegati nei due sta-
bilimenti & percid licenziabile a di-
screzione della Direzione e non usu-
fruisce delle pii elementari e limitate
garanzie in vigore per il resto del per-
sonale.

Su questo tereno, oltre che su quello
degli aumenti salariali e dei licenzia-
menti per motivi disciplinari, si svi-
luppa la proposta operaia con le sue
forme conflittuali negli anni 1906,
1907 e 1908. |27) J

I regolamenti

E in rapporto alla conflittualitd ope-
raia da una parte, all’'organizzazione
produttiva dall'altra, ed infine alla
gerarchia di fabbrica ed al complesso
di regole, mansioni, ecc, di cui si €
parlato, che va visto il regolamento
della Carburo ed i mantenimenti che
subisce in quegli anni.

11 regolamento in vigore fino agli inizi
del 1906 & molto generico. Esso si ar-
ticola in quattro parti. (28) Nella pri-
ma, riguardante |'orario, st rinvia alle
tabelle orarie affisse nelle varie sezio-
ni e comungue si avverte che:
“"Questi orani sono modificati dalla Direzione
dello Stabilimento a secondo delle circostanze
& dei bizgogni di lavorazione™.

La seconda parte, riporta le norme di
"Polizia Interna’":

"B proibito di entrare negli stabilimenti nelle
ore fuori del proprio lavora.

E proibito di assentarsi, nelle ore di lavoro,
dallo Stabilimento senza permesso in iscritto
della Direzione.

it vietato di fare all'interne dello Stabilimento
schismazzi, grida od altro che possa turbare il
regolare funzionamento dell‘azienda.

]

%i severamente proibite a qualsiasi operaio di
avvicinarsi alle macchine, ai motort ed af luo-
ghi che presenting qualungue pericolo, ai qua-
li non sia particolarmente addetto, la Societd
restando esonerata, da qualsiasi responsabilita
in caso di contravvenzione ai detii regolamen:
1.

Questa norma & chiaramente cautela-
tiva per l'azienda ed & da mettere in
rapporto alla legislazione sugli infor-
tuni anche se & permeata proprio da
eriteri di "polizia interna’'.

Non sono previste punizioni per la
trasgressione dei suddetti articoli, se-
gno questo che o vigevano regole con-
suetudinarie oppure la discrezionali-
ta della Direzione era assoluta.
Mella terza parte, riguardante le as-
senze si prevede invece che:

“"Nel caso di assenza arbitraria non giustificata
[...] 'operaio & passibile di una lira di multa.
Nel caso poi di assenza ingiustificata, superic-
re ai 3 giorni, la Direzione potri sospendere
ed anche licenziare I'operaio se lo crederd del
caso'’,

Complessivamente il regolamento ri-
sulta ben poco dettagliato e il motivo,
di cid si pud chiaramente dedurlo
dall'ultimo articelo [157] dowve 51 av-
verte che:

“Le suddette prescrizioni comprendono le
norme generali da seguire nell'ordinario anda-
mento delle cose, Gli operai perd si obbligano
ad eseguire tutte quelle regole e norme di det-

taglio gia consacrate dall'uso e da ordini pre-
cedenti, o che la Direzione crederd opportuno
stabilire in seguilo, man mano che essa riterra
necessario”.

In altre parole la Direzione si riserva
I'interpretazione nonché la modifica
del regolamento in gualsiasi momen-
to. Essa non si ritiene vincolata al suo
rispetto,

Ben diverso 2 il carattere delle "Nor-
me a chiarimento dell"organico’’ del
13 dicembre 1906. [29) Esse scaturi-
scono dallo sciopero del 28 dicembre
1905 - 16 gennaio 1906 centrato sul
problema degli avventizi e in partico-
lare della loro assunzione dopo sei
mesi di lavoro nella fabbrica.

1 primi otto articoli riguardano quindi
il personale e i suoi diritti:

“11 personale si divide in: personale effettivo e
personale avventizio. |...| Appartengono al
personale effettivo tulti coloro che lavorano
negli Stabilimenti da pit di & mesi ininterrot-
tamente. |...| Una speciale calegoria del perso-
nale effettivo & quella del personale a posto fis-
s0. Vi appartengono gli operai che per efta ¢
per altitudini o per altre ragioni sono adibiti a
speciali lavori; i quali operai non hanno diritto
a passare in altra sezione o ad occupare altro
posto, salvo in taluni casi dei quali & arbitra la
Direzione,

|Ci sono poi| Gli operai meccanici, i quali so-
no assunti in servizio a seconda dell'occorren-
zd, ¢ che debbono anzitutto dar prova della lo-
ro capacith eseguendo il cosi detio capo lavo-
ro: se la prova risce di soddisfazione della Di-
rezione, dopo |'esperimento di giorni otto sono
considerati operai effeltivi”,

Ma gli articoli pia importanti sono
quelli riguardanti il personale avven-
tizio e le donne in cui si fissano i limi-
ti alla discrezionalita della Direzione:
"Il personale avventizio & quello assunto per
lavori occasionali o per un determinato tempo,
e rimarrd avventizio per un periodo ininferrot-
to di sei mesi: durante il quale potra essere li-
cenzialo senza preavviso.

Occorrendo nuove personale avventizio sara
affisso sulla pogla degli stabilimenti un apposi-
1o avviso. Sari preferito il personale licenziato
precedentemente che avrd tenuto buona con-
dotta; ma [se| non si presenterd nei giorni indi-
cati sard sostituilo da altro personale.
L'operaio avventizio non avra diritlo a sussidi
per malaliia,

Trascorso il periodo di sei mesi I'operaio av-
ventizio che non fosse stato licenziato s'inten-
derd ammesso a far parte del personale effetti-
vo.

Le donne sono addette alla cernita del carbu-
ro: lavorano a coltimo terminando tutta la pro-
duzione da cernere, e nON 0RO Percid cons-
derate come operaie effettive.

In caso di diminuzione di lavoro, sono licen-
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riale senza preavvise le meno anziane: le quali
in caso di bisogno di nuovo personale sono
preferite alle nuove che si preséntasserc. Sa-
ranna anche preferite alle estranee quelle che
abbandonarono il lavoro per malattia, per in-
fortunio, a cagiene del parto e dell'allattamen-
to, purché si trovino in condizioni fisiche da
poter riprendere il lavoro: di che naturalmen-
te la Direzione potra assicurarsi medianie visi-
ta medica.

Alle donne & concesso un sussidio per ogni
giorno di malatlia, come da speciale regola-
mento’',

Anche gli articoli successivi riportano
una normativa che testimonia sia una
diminuita liberta d'azione della Dire-
zione sia I'introduzione di alcuni mi-
glioramenti in base alla legislazione
in vigore. I detti articoli si riferiscono
ai permessi, alle punizioni, ai licen-
ziamenti, alle gratificazioni, ai ritar-
di, ecc.. Nonostante quanto detto sia-
mo comundgue in presenza di norme
abbastanza generiche, la cui formula-
zione largamente elastica tende a la-
sciare ampi margini di manovra alla
Direzione. Cid appare ancor pid evi-
dente nelle successive slesure del re-
golamento: la prima & del 2 maggio
del 1908 [30); la seconda del 31 di-
cembre dello stesso anno (31) ed &
quindi successiva allo sciopero del 16
agosto - 24 ottobre svoltosi a Papigno
- in seguite alla sospensione di
un'operaio del servizio di manuten-
zione - e conclusosi con una sconfitta.
Nella stesura del maggio 1908 vi sono
per lo pit specificazioni marginali
tranne nel caso degli avventizi che ac-
quisiscono dopo 15 giorni il diritto al
preavviso di 8 giorni prima del licen-
ziamento; e in guello delle donne che
entrano a far parte del personale ef-
fettivo, Per il resto le modifiche ten-
dono a dettagliare maggiormente le
singole norme,

Diverso il caso del regolamento del
31 dicembre in cui anche attraverso
variazioni marginali - a parte l'ag-
giunta dell'art. XII, relativo alle giu-
stificazioni, che riporta il concordato
sulla base del quale si concluse la ver-
tenza - si tende a restituire una mag-
giore discrezionality alla Direzione.
Ad esempio, 'ammissione degli av-
ventizi non risulta essere cosi auto-
matica come appare nel regolamento
del maggio 1907, Infatti mentre in
quest'ultimo viene considerato ap-
partenente al personale effettivo chi
lavora "'negli Stabilimenti da pia di
sei mesi ininterrottamente’’, nel re-
golamento del 31 dicembre 1908 ri-
sultano appartenere agli effettivi co-
loro “che dopo aver lavorato negli

Stabilimenti da pin di sei mesi inin-
terrottamente, la Direzione assumera
in servizio definitivamente’’. Ancor
pit chiaro risulta il senso delle varia-
zioni esaminando |'art. 5 sul persona-
le avventizio. Secondo la prima stesu-
ra:

“'rimarrd avventizio per un periodo ininterrot-
to di sei mesi. Trascorso il quale I'operaio av-
ventizio che non fosse stato licenziato si inten-
dera messo a far parte del personale effettivo’.
Nella formulazione successiva:
"rimarra avventizio per un periodo ininterrot-
to non minore di sei mesi. Trascorso il quale
|'operaio avventizio che non fosse stato licen-
riato potra essere ammesso a far parie del
personale effettivo’. [Le frasi in corsivo corri-
spondono alle aggiunte manescritte che com-
paionoe sul decumeniol

Come si pud notare entrambe le va-
riazioni offrono maggior potere alla
Direzione, come pure l'art. 8, che ri-
sulta aggiunto rispetto alla preceden-
te stesura, di cui si stabilisce che:
"“La destinazione degli operai sia ad uno stabi-
limento che ad un reparto o ad una macchina,
non si deve considerare come immulabile. La
Direzione si riserva di variarla senza che per-
cio I'operaio possa opporvisi, poiché in questo
caso sarebbe licenziato'',

In altri termini la Direzione & arbitra
di variare a suo piacimento la qualifi-
ca, ossia la classe di salario, dell'ope-
raio a seconda delle esigenze produt-
live.

Mell'insieme le norme indicano un
mutato clima negli stabilimenti della
Carburo come conseguenza della
sconfitta operaia. Non a caso la Dire-
gione ritiecne di sancire gli equilibri
raggiunti stabilendo nell'art. 16 che:
"Tutto il personale operaio della Societd anche
per il solo fatto di essere alla dipendenza di
questa, dichiara di aver preso esatta conoscen-
zd del presente Regolamento e si obbliga ad os-
servarlo in lutte le sue disposizioni'”,

Il regolamento tende quindi a seguire
i ritmi della conflittualitd operaia,
trattando soprattutto i temi e le que-
stiond su cui si apre un contenzioso da
parte degli operai con la Societd, e
cioé in questo caso alcune gquestioni
di carattere normativo riguardanti il
rapporto di lavoro (soprattutto la que-
stione degli effettivi), promozioni,
gratificazioni, sussidi malattia, ecc.;
ciod un aspetto importante del modo
in cui il potere padronale si esprime,
che perd non & sicuramente né 'uni-
co né, forse, quello determinante,
Le varie stesure del regolamento so-
no correlate gquindi con il livello di
lotta e con la capacita di tenuta della
classe operaia.

Cio che pero il regolamento taglia

fuori o lascia sullo sfondo, ma che in-
vece ne costuisce l'asse portante, &
I'organizzazione del lavoro e la sua
concreta articolazione. Questo ele-
mento non viene posto in discussio-
ne; viene considerato un dato oggetti-
vo da parte operaia e diviene invece
uno strumento fondamentale in ma-
no padronale: da esso traggono giusti-
ficazione la gerarchia di fabbrica, la
minuta fissazione dei ruoli, delle
mansioni, degli orari e dei salari.
L'imprenditore, ciceé, & disponibile a
regolamentare l'arbitrarietd del suo
potere ma non l'essenza dello stesso.
D'altra parte la classe operaia all'ini-
zio della sua presa di coscienza consi-
dera ''normale’” il regime di fabbrica.
Per dirla con Marx “"Man mano che
la produzione capitalistica procede, si
sviluppa una classe operaia che per
educazione, tradizione, abitudine, ri-
conosce come leggi naturali ovvie le
esigenze di quel modo di
produzione’’, [32) Non sentendo cosi
I'esigenza di metterlo in discussione,
esso & quindi la base pit sicura su cui
il capitalista pud, in un periodo di ac-
centuata conflittualitd operaia, co-
struire o riedificare il suo sistermna di
potere.

Per questo il regolamento non contie-
ne che una parte delle forme di op-
pressione di fabbrica e, nel periodo
considerato, quelle meno rilevanti,
Esso, da solo non fornisce certamente
un quadro esauriente dei raporti esi-
stenti in fabbrica. Da qui la necessita
di considerarlo una delle tante tesse-
re di un mosaico complesso e variega-
to che pud essere ricostruito soltanto
utilizzando e correlande 'insiene dei
documenti e delle fonti disponibili,
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NOTE

[*} Una versione ridotta e in parte diversa di
questo articelo & stata pubblicata con il titoko
Regolamento, regode conswetudinagrie, gerarchia
df fabbrica e orgonizzazione del lavora: il cazo del-
la Soctetd laliana per il Carburo di Calcio, Acefi-
tene ed altri Gas, in “Studi & Notizie”, Centro
di studio sulla Storia della Tecnica del Consi-
Mazionale delle Ricerche presso "Univer-
sitd degli Studi di Genova, n. 6, aprile 1980, pp.
17-29.
Gli autori precisano che, pur avendo elaborato
unitariamente ogni parte del presente articalo,
la stesura dei paragrafi 1, 2, 3 & di Giampaolo
Gallo mentre quella dei paragrafi 4, 5, 6 & di
Renato Covino.

{1} Cir. in propesito le brevi osservazioni di F.
Bonelli, Lo sviluppo di une grande impresa in [ta-
lia. La Terni dal 1854 al 1962, Einaudi, Torino,
1975, p. 346.

(2} Queelle da 1 a 16 contengono fascicoli con la
AUMEraEone prnf'eaain originaria. Nelle bu-
ste’ successive i [asciceli non sono numerati
[pellinventario dell’ Archivio & indicato che
gueste buste si riferiscono al periodo successi-
wo alla fusione fra le due Societa; tuttavia il ma-
teriale in esse contenuto & antecedente al

1923].

{3 Per tutto cid st rimanda a F. Bonell, op. eit,,
pp. 139 sgg.

(4) Cfr. in particolare Archivio di Stato di Terni
(AST.], Archivio Slorico dells Socteld Terni
[ASST), b. B, fasc. 117 € fasc. 118.

(5] La storia della 5.1.C.C.A.G. attende ancora
di essere ricostruita ed il materiale documenta-
rio esistente presso |'Archivio di Stato di Terni
costituisce una buona base di avvio per la ri-
cerca. Estremamente scarse ¢ spesso conlra-
stanti, le notizie rinvenibili nella pubblicistica
storiografica locale che citeremo in seguito,
Per quanio ﬁﬂurdn il problema delto condizio-
ne operaia ¢ la dinamica della conflittualith s
put fare in parte riferimento ad une tesi di lau-
rea elaborate sulla base dei documenti sepra
citati: cfr. F. Scarponi, La "Socteld fraliana per i
Carburo di Caleto, Acetilene ed altri Gas' di Ter-
wii dal 1900 al 1911; con particolare riguardo allo
sciopero del 19058, Universita degh Studi di Pe-
rugia, Facolth di Scienze Politiche, a.a. 1972-
73

[6) 5. Merli, Proletariale di fabbrica & capitalismo
industriale. Il caso italiano 1880-1500, La Nuova
Italia, Firenze, 1972, p. 148,

|71 La Societd di Terni ed i suoi Operal. Agh Ono-
revoli Membri del Farlamento, di Roma [1907],
p1

[8) Ivi, p. 2.

(@) Cir. in proposito o relazione del Segrefario
della Camera del Lavoro di Terni Costanting
Fusacchia; pubblicata originariamente su “La
Turbina” & ora contenuta in “Indagini™, Bol-
letting del Centro Studi Ricerche Economiche
e Soctali, Terni, n, 5, settembre 1979, pp. 28-
36,

{10) Cir. in proposito A, Cabrini, La legisfazicme
sociale Roma 1914,

j11) Per alcuni elementi della storia della
SLC.CAG. si pud fare riferimento alle se-
guenti opere: L. Lanzi - V. Alterocca, Guida di
Terni e dintorni con indicalore indusiriale e com-
merciale umbro e adorma di 30 incisioni, Terni
1899, pp. 111:115; Camera di Commercio ed
Arti dell'Umbria, L'Umbria economica ¢ indy-
siriale. Stwdio statistico compilato dall'Ave. Cav.
Fernando Marcini, Foligno 1910, pp. 274-276;

Camera di Commercio ¢ Industria dell' Um-
biria, ['Umbria agricola, industriale, commerciale,
anng 1913, Foligno 1914, pp. 317-318; C. Faina,
I'Umbria ed (] suo sviluppo industriale. Sthedio
economico-statistico, com prefozione del Conte
Eugemio Faina Senalore del Regno, Cittd di Ca-
stello 1922; Consiglio Provinciale dell'econo-
min corporativa di Terni, L'attivild econontica
della provincia di Terni meil'anro 1920, Termi
1932, dattiloscritto, pp. 185-188; Terni - Societd
per Uindustria @ UElettricith, Anonima, Sede in
Ronra, 1884-1934, Genova 1934, pp- 51-52 & 55-
58; E. Rossi Passavanti, La cittd dinamica. Som-
mario della storia di Terni dalle origini all Impera
fascista, Roma 1940, pp. 488-489 & 494-405; A,
Bortolott, L'economia di Terni dal 1700 ai mostri
giormi (Appunti per una sioria deil’economia ter-
nana), Thyrus, Terni 1960, pp. 119-120, 134,
143-146, 152; F. Bonelli, Lo svifuppo di uma
grande impresa in Iralia, cit., pp. 130-145; P, Va-
sio, Vifa della "Terni”. Crongea dal 1884 ol
1965, Mobili, Ternl [1979], pp. 57-59.

[L2] AST, ASST b, 11, fasc. 128, La relazione,
che consta di cinque pagine dattiloscritte, fu
preparata probabilmente in vista dell'emissio-
ne di un prestito obbligazionario, 1l documenta
¢ antecedente all’'acquisizione degli impianti
della Societd Industriale della Valnerina. Nel
medesimo fascicolo sono pure contenule altre
due relazioni che danno conto dell'aumento di
potenziality produttiva conseguente all'assor-
bimento della Valnerina: la prima, non datata,
¢ intitolata ""Impianti della Societd [taliana per
il Carbure di Calelo"; ls seconda, elaborata
dall'Ufficio Tecnico della Carburo con 1l litolo
"Programma dei nuovi laveri da farsi a Terni",
& del 30 oltobre 1904,

[13] Cfr. in proposito la relazione, in data 31 di-
cembre 1908, della Societh per le Tramvie Elet-
triche di Terni contenuta in AST, ASST, b. 4
fasc. 40.

[14] Cfr. AST, ASST, b. 4, fasc. 36, "Relazione
Tecnica sull'esercizio degli stabilimenti di Ter-
ni"', a cui sono accluse alcune '"Statistiche
comparative relative all'esercizio degli stabili-
menti di Terni''.

(15} Cfr. in proposito I'appunto stilato dalls So-
cieta in evasione alla richiesta dell'Ufficio del
Lavoro con il titelo “Migliorie a vantaggio del
personale degli Stabilimenti della Societa [ta-
liana per il Carburo di Calcio, introdotie dal 1°
gennaio 1906 al 1® gennaio 1907, AST, ASST,
b. 8, fasc. 106; nello stesso fascicolo sono con-
tenutt anche due moduli a stampa, nei quali a
cura della Societa, in data 12 agosto 1907, ven-
gono elencali in dettaglio e suddivisi per cate-
gorie, addetti, salari e orari di lavore,

[16] Cir. AST, ASST, b. 8, fasc. 118 (il fascicolo
& denominato “Regole, Consuetudini ed Orga-
nizzazione degli Stabilimenti™).

[17] Chr. AST, ASST, b. 8, fasc. 118.

{18} Cfr. AST, ASST, b, 8, fasc. 118. 5i tratta di
un manoscrilto senza intestazione e senza da-
ta.

{19} Cir. AST, ASST, b. 8, acs. 118, ** Capi oper
ral. Personale a quindicina @ o mesala, 1 gen-
naio 1907,

(20) Cir. AST, ASST, b. 8, fasc. 118, "Regola-
mento servizio ‘Ufficio Mareatori™', "Regola-
mento interna delio Stabilimento di Collestat-
te'', “Regolumento magazzinieri generali”
"Hegolamento sorveglianti Officing meccani-
ca'’, “Regolamente Sorveglianti-Cantiere-
Officina muratort” . Tutti guesti documenti so-
no senza data.

{21) Cfr. AST, ASST, b. B, fasc. 106, in cui sono
contenute le whelle gis citate alla nota 15

{22) Cfr. AST, ASST, b. B, fasc. 118,
[23) Cir. AST, ASST, b, 8, fasc. 105,

(24]) Clr. AST, ASST, b. B, fasc. 118, “Promozio-
ni'', "'Sostituzioni™

[25) Cir. AST, ASST, b. 8, fasc, 118.

i26) Il numero degli avventizi & ricavabile dal
numero degli scioperanti nel corso dell’agita-
rione del gennaio 1906, che assommavano a
1600 jofr. Camera di Commeércio ed Arti
dell' Umbria, L'Umbria economica e industriale
vy €L, p. 111) sottraendo ad essi il nomero de-
gli operai effettivi nel 1906 deducibili dalla
"'Statistica...", cit, {cfr, AST, ASST, b. 8, fasc.
118} che assommano appunto a 878,

[271 ¥1 furono scicperi nel 1906 |gennaio & no-
vembre|, 1907 (novembre] e 1908 ([luglic-
ottobre: cfr. in proposito Camera di Commer-
cio ed Arti dell'Umbria, L'Umbrig..., cit.,, pp.
111-113 ¢ 117 ¢ Camera di Commercio e Indu-
stria dell’ Umbria, L' Umbria agricola, indwstriale
e commerciale..., cit., p. 99,

(28) Cfr. AST, ASST, b. 8 fasc. 117, “Regola-
mento Generale'', senza data,

{29) Cfr. AST, ASST, b. 116, fasc. 12.

[30) Cfr. AST, ASST, b. 8, fase. 117, "Regola-
mento generale degli Stabilimenti di ferni della
Socictd Maliana per il Carbure di Calcio”’, Ro-
ma 2 maggio 1908,

(31] Cfr. AST, ASST, b. 8, fasc. 117, “Regola-
mento generale per gli Stabilimenti di Ternd
della Socicta Italiana per il Carburo di Calcia'’,
Homa, luglio 1907, approvato dal Consiglio di
Amministragione modificato il 31 dicembre
1904,

(32) K. Marx, I Capifale, Libro I, Tomo [I,
Cap. 24, Editori Rioniti, Roma 1973, p. 196.




ne quanto pia possibile globale della realta in cui il fe-
nomendo stesso & immerso. Nel lavoro che abbiamo cer-
cato di presentare, essi avrebbero consentito anche di
stimare guale sarebbe stato il risultato di ciascuno
schieramento in un qualsiasi collegio se fosse stato di-
verso il livello di uno o pia degli indicatori considerati,
consentendo cosli il rispondere con una stima alla do-
manda che da sempre affascina il ricercatore: cosa sa-
rebbe successo se .7

[1] per "ncerca scientifica” intendiamo quells condotta con metodo
logico-sperimentale,

[2} . Barraclough, Atlante defla storia, Bari, Laterza, 1978,

(3] 1 eisultati dello studio, unitamente ad una detlagliala esposizione
dei metodi seguitl, sono presentati nel lavoro di E. Ballatost fe deter-
meinanii del vedo politico in falla relle elezioni del 1919 ¢ del 1921 in
corse di pubblicazione.

{4} Dall'analisi sono slath esclusi i collegi relativi alle province di nua-
vii acquisizione in quanto in esse non si tennere elezioni nel 1919 ¢ il
lora inserimento, pur possibile nel 1921, avrebbe perd introdotto un
elemento di disturbo per la peculiaritd del boro problemi, anche a
causa della presenza in essi di minoranza etniche notevolmente am-

pe.

511 callegio di Perugia coincideva con la provincia di Per “5»5’- unica
provincia umbra, comprendente all'incirca i territort delle attual
provinee di Perugia, Terni e Ricti. Perlanto, nel seguito, con Umibria
mtenderemo sempre il collegio di Perugia

[6) Per popelazione residente s intende qui quella desunta dal Censi-
mento demografico del 1911,

{7l La regione dove pig alta & la partecipazione alle urne & 1'Emilia
Romagna con il 71.5%, seguono tre regioni dell’ [talia Settentrionale,

(8] Il massimo vilore di B2 & 1. Nel modello relativo allo schieramen-
Lo Socialista si ha il pin elevato valore di B2, pari a 0,833, mentre in
quello relativo allo schieramento Liberale R2 assume il valore mini-
mo tra quelli osservati: 0,638. 1] modello relative alle schicramenta
Liberale & dungue il “peggiore” tra quelli esaminati.

(9] La percentuale relativa allo schieramento Liberabe & stata caleola-
ta per differenza tra 100 e la somma delle pereentuali teoriche caleo-
late per gli altri schieramenti. La percentuale relativa allo schicra-
mento Socialista risulta soltostimata: 'eccedenza del valore empirico
rispetto a quello leorico potrebbe trovare una giustificazione nells
Iotte contadine che erano divampate in Umbria quasi in concomitan:
z con le elezioni politiche.

(10} Due seno stati gli indicatori della ricchezza dei collegl considera-
ti: entrale effettive medie pro-capite dei bilanel comunali e 'ammen.
tare medio per abitante dei deposili o risparmio. 1l primo riguarda
Pl gli aspetti diffusivi della ricchezza in quanto, affinche raggiunga
Iiwﬁi elevati, deve essere alto il numern dei conteibuenti; il secondo,
forse, evidenzia maggiormente una ricehezza concenirata nelle mani
di pochi. Orbene & solo il primo indicatore a presentare un coeffi-
ciente di regressione parzgiale positivo nel modells relativo allo sebie.
ramento Socialista,

|11]) Per consentire facill confronti con gli altri collegi elettoraly. ri-
correremo spesso alla costruzione di graduatorie non crescenti des
54 collegi, rispetto al livello dells variabile di volts in volta conside-
rata, in coi collocare il collegio di Perugia,

La scuola in Umbria tra le due guer-
re

di Dino R. Nardelli

“'La Scuola, in grazia della riforma voluta e attuata dal
Fascismo, lungi dall'essere un membro avulso dal re-
sto del corpo, & parte essenziale della vita civile cui da
vita e movimento; lungi dal rinserrarsi nelle anguste
pareti degli edifici scolastici, si prolunga al di la, senza
limiti e senza confini [...). L'insegnante ¢ il funzionario,
pertanto, debbono convertire la propria funzione sco-
lastica in missione, cosi che ogni loro atto si tramuti in
ammaestramento educativo,

L'insegnante che entri nella scuola ic lo immagino con
un libro in mano, ma, ancor piii con 'animo pieno del-
lo spirito nazionale fascista, risoluto di trarre quotidia-
na ispirazione al suo lavoro dalla storia generale della
nostra gente e dai sentimenti e costumi del popolo di
cui educa i figli, I'una e gli altri intesi con animo aperto
e illuminato [...]. La scuola deve secondare con tutte le
forze lo spirito nazionale, deve, anzi, precedere, come
vigile scorta, e trarre sulla sua via luminosa le novelle
Zenerazioni.

Nella scuola s'inizia e nella scucla si conclude ogni
grandezza civile. Chi ha l'onore di servire la Patria
nell’ambito della Scuola deve sentire questa fede fervi-
da ed operosa della sua virtii rinnovatrice [...]"", (1)

B

A quasi un decennio dalla Riforma Gentile questa cir-
colare del Provveditore agli Studi di Perugia, Giovanni
Crocioni, da la misura delle conseguenze ideologiche e
di impostazione organizzativa che tale riforma aveva
indotto nel sistema scolastico italiano: il connubio tra
idealismo e fascismo aveva effettivamente fatto della
scuola, specie quella primaria, la cinghia di trasmissio-
ne del consenso al Regime, in nome di un aggancia-
mento "ai pit profondi contenuti della storia generale
della nostra gente ed ai sentimenti e costumi del popo-
o',

La ricerca sulla scuola ¢ I'organizzazione scolastica fra
le due guerre promossa e coordinata da Cristina Giun-
tella e appoggiata dall'Istituto Storico Regionale, pur
tenendo presenti le conclusioni alle quali ¢ giunta una
per altro non troppo vasta, seppure ben documentata
bibliografia nazionale, muove da presupposti metodo-
logici diversi: abbiamo avvertito infatti la necessita di
smembrare il mosaico di Decreli Legge che costituisco-
no il corpo della Riforma per cogliere la dinamica del
suo accorpamento, verificando gli effetti negli anni
cruciali 1923-1924 a livello locale, seguendo le reazioni
degli operatori scolastici nei carteggi prodotti dalle di-
rezioni didattiche, dagli ispettorati, dai provvedilorati,
dai Comuni in quegli anni. Tale operazione che poleva
presentare il rischio di offrire una prospettiva eccessi-
vamente sminuzzata, che nel gusto del particolare di-
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starceva le realta generali, si sta invece rilevando proli-
fera di spunti interessanti ed in un certo qual modo ori-
ginali che hanno imposto da un lato l'allargamento
d’orizzonte cronologico fra le due guerre, dall'altro la
conferma della metodologia adottata, anche per altri
temi.

La ricerca ha infatti messo a fuoco un altro grosso filo-
ne d'indagine: il rapporto fra scucla ed ambiente. La
societd umbra, pur nelle sue innegabili varianti locali,
alla fine del primo dopoguerra, si presenta essenzial-
mente agricola; la conduzione del lavoro é mezzadrile,
pur con sacche di bracciantato, 1'attivita nei campi gra-
vita attorno alla famiglia contadina, isolata logistica-
mente nel proprio terreno, impegnata a sfruttare di
norma anche il potenziale lavorativo dei bambini: in
alcuni patti colonici dell' immediato primo dopoguerra,
il lavoro minorile, nonostante ["obbligo scolastico, &
esplecitamente codificato,

Lo Stato liberale, particolarmente in periodo giolittiano
si era trovato di fronte al fenomeno della disersione in
massa della scuola dei fanciulli provenienti dalle cam-
pagne e aveva lasciato ampio margine alla iniziativa di
enti assistenziali e privati in questo campo, con l'inten-
to di sopperire alla carenza di strutture della scuola
pubblica,

1l fascismo eredita il problema ed opera, a partire dalla
seconda metd degli anni venti, un sempre maggiore
controllo su questi enti, fino ad arrivare all'inserimen-
to di tutte le scuole rurali nell’Opera Nazionale Balilla,
finalizzato ad una pii facile gestione del consenso delle
masse rurali. Cid non toglie che, almeno per I'Umbria,
una grossa fetta quantificabile di bambini evada 1'ob-
bligo scolastico, nonostante la presenza massiccia nelle
campagne umbre delle scuole rurali dell'“Ente Euge-
nio Faina'’.

Il controllo del regime su queste istituzioni, accentua
semmai la fuga dalla scuola, poiché porta con sé nelle
aule quel ruralismo tipico del fascismo che risponde
con vuota retorica ai problemi del mondo contadino.

S¢ la causa principale del fenomeno in Umbria appare
I'impiego abituale di mano d'opera giovanile nei campi
|dai registri di classe consultati risulta un marcato an-
damento stagionale delle assenze], non devono essere
estranei ad esso motivi psicologico-sociali, 'individua-
zione dei quali richiede una impostazione interdiscipli-
nare del nostro lavoro,

Un altro filone nel quale si va addentrando la ricerca &
costituito dai contenuti che la scuola di Stato propone-
va in rapporto con la cultura regionale. Sono stati ana-
lizzati numerosi libri di testo prima dell'introduzione
del Testo Unico; interessanti, anche se sintomatica-
mente stereotipe, le relazioni degli insegnamenti sui li-
bri visionati; illuminanti sono apparsi anche i numero-
si elenchi dei volumi in dotazione alle biblioteche di
classe, gli uni e gli altri uniti dal fil rouge della retorica
e dell'epopea fino a giungere al falso storico in funzio-
ne propagandistica. Lo stato attuale della ricerca de-
nuncia uno scollamento talvolta sinistramente ironico
fra le condizioni di vita della gente umbra, i loro valori
quotidiani e la cultura ufficiale, attraverso la quale le
parole d'ordine del Regime vengono giustapposte in
maodo artificioso e forzato,

Tutto cid aiuta a capire come anche le organizzazioni
giovanili volute dal Regime a partire dal 1926, in primo
luogo I'Opera Nazionale Balilla, fatichino a trovare
spazio organico e funzionare nella scuola umbra: a
questo vuoto ideologico cui fanno da supporto le laten-
ti tradizioni socialiste specialmente nelle campagne,
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vanno anche sommate le obiettive difficoltd economi-
che nelle quali versano i Comuni dell'Umbria, chiama-
li a sostenere, dai vertici, spese per impianti sportivi
mai realizzati, (3]

La struttura territoriale della Regione, povera di grossi
insediamenti, se si eccettuano Perugia e Terni, era in-
fatti caratterizzata da una miriade di piccoli comuni,
con limitata disponibilita economica.

Se il PNF in Umbria trovd difficoltd per il funziona-
mento delle Associazioni giovanili, altrettanto non si
pud affermare per la reperibilita dei quadri di queste.
La scuola e per essa il maestro fornirono il personale
gerarchico, impegnandosi in prima persona.

La ricerca sta mettendo nella giusta luce questa figura,
tratteggiata dalla pubblicistica del tempo per meté co-
me diligente cinghia di trasmissione della cultura do-
minante, per metd come propagandista politico.
Importante per verificare i livelli di fascistizzazione
della scuola umbra, sara definire i margini del fenome-
no e la loro estensione, individuare il ruolo del maestro
nella vita quotidiana della comunita nella quale opera,
i suoi atteggiamenti, il suo linguaggio dentro la scuola e
nelle occasioni pubbliche quali feste locali, feste reli-
giose, feste fasciste, discernere il ruolo dell’insegnante
nell'uso che il PNF fece di queste occasioni “'socializ-
zanli’’ come canale di consenso, al di la della retorica
dell'impegno educativo come "'sacra missione''.

Ad una riflessione ancora superficiale sulla questione
sembra delinearsi in Umbria una classe magistrale,
seppure attenta alle occasioni che il regime offriva, per
emergere, lontana da quei livori antioperai che in parti
diverse della Penisola aveva caratterizzato l'accorrere
del ceto piccolo e medio intellettuale verse il fascismo
della prima ora.

Del resto si comprende bene gquanto la polemica sala-
riale della classe magistrale nei confronti degli operai,
presente nel centro nord per gli anni che vanno
dall'immediato primo dopoguerra al 1921, fosse stem-
perata nella nostra regione dalla presenza di sacche in-
dustriali, seppure consistenti, ben localizzate nelle cil-
ta di Perugia e di Terni. Cid non toglie che anche in
Umbria I'adesione allo sciopero magistrale del giugno
1919, con il quale si chiedevano miglioramenti salaria-
li, fosse massiccia [4).

L adesione dei maestri al PNF sembra quindi passare
per altre vie pii tortuose, che vanno dal desiderio di ri-
valutazione personale e del proprio ruclo sociale alla
caccia a preferenze e facilitazioni per concorsi, da zelo
burocratico nell'eseguire le disposizioni dall'alto, fina-
lizzato talvolta all'attivazione politica, ad una fiducia
in buona fede nel rinnovamento della scuola proposto
dal fascismo, dopo i dibattiti e le indecisioni dei gover-
ni liberali prebellici,

{1] Archivie Comunale di Castiglion del Lago, 1X, [, 1933, Lett, cire.
10,1.1930, il B. Provveditore agli Studi per I'Umbria agl insegnanti
di ordine e grado.

(2 A&C.CL, X, 1, lett. del 24.1.1930, Sig. Battaglini Micola al Pode-
std, ogg.: obbligo scolastico,

(3] Negli Archivi Com. di C. Lago, Citté della Pieve, Passignano, &
parlire dal 1926, giacciono numerosi progetti di campi di calcio, di
atletica, di palestre nmasti nel cassetto per mancanz di fondi.

i) Ad esempin nel Comune di C. Lago su 26 insegnanti di servizio,
25 aderirono all agitazione (A C.C.L., VIIL, 8 1919, higlietto di servi-
o urgente del Commissario Prefettbzio al R. Ispettore Scolastico di
Orvielo, del 16.6.1919],



Museoﬁrafia delle classi subalterne
in Umbria

di Alberto Sorhini

E necessario come premessa a queste brevi note rifarsi
a delle idee, oramai circolanti da anni fra gli addetti ai
lavori, ma troppo spesso inutilizzate, su quello che
"deve essere' un Museo che documenti la civilta delle
classi subalterne.

E stato scritto e detto in pii parti (vedi il Convegno na-
zionale di museografia agricola tenuto a Bologna nel
1975] che un tale Museo deve avere un carattere inter-
disciplinare, che contenga testimonianze della storia,
della cultura, e dell'ambiente: dall'edilizia rurale alla
produzione artigiana, dalle tecniche di lavorazione alle
espressioni culturali [cicé tutto guello che comune-
mente passa sotto il nome di folclore). Un museo che
non sia un semplice tassonomia di oggett.

Scriveva Carlo Poni riferendosi all'esperienza del Mu-
seo della Civilta contadina di 5. Marine di Bentivoglio;
"Gli strumenti di lavoro, gli oggetti, non sono rappre-
sentati con l'intento di ricostruire ambienti o scene di
vita (I'immediatezza di un quadro regionale e locale) e
neppure si sono raggruppati gli oggetti a secondo degli
usi e dei tipi. A queste tendenze abbiamo sostituito un
ordine espositivo che tende a ripercorrere le fasi essen-
ziali del processo produttive'’. E questo un metodo uti-
le sulla cui base possono essere sviluppate delle va-
rianti consigliate dal territorio in cui questi centri sor-

O,

E innegabile I'importanza della raccolta di tutto il ma-
teriale fotografico del territorio: le fotografie
"d'epoca’ che restituiscono quadri di vita e d’ambien-
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te, ma anche e soprattutto le fotografie che riguardano
la storia del paesaggio agricolo e la storia dei piani re-
godatori, Come & necessario guel materiale che serve
alla lettura del territorio: mappe antiche e moderne,
cartografie, planimetrie e, quanto & possibile, avvalen-
dosi di strumenti iconografici.

Il museo deve essere qualcosa che si forma, cresce, si
maodifica a seconda delle esigenze di un contesto socia-
le fatto di uomini che sono i primi a trovare nel centro
un referente delle lorg esperienze culturali. Deve esse-
re un posto dove non si isoli {magari proprio privile-
giandolal una cultura rurale mitizzata (producendo di-
cotomie manichec fra bene e male: il bene la campa-
gna, il male la citta, ma si rappresenti piutlosto la dia-
lettica conflittuale citta/campagna. Nell'organizzazione
di un museo & necessario muoversi e fare riferimento
ad aree territoriali omogenee, spesso fino ad ora non
individuate. In questo senso si sono mossi nella costi-
tuzione del Centro per la ricerca e la documentazione
sulle classi rurali della Val di Chiana e del Trasimeno
con sede in Cortona, che raccoglie due aree geografi-
che che, se pur non hanno mai avuto unita politica e
amministrativa, hanno intessulo vasti rapporti econo-
mici, sociali, e culturali tali da renderle sotioc molti
aspetli omogenee. Anche in un recente incontro di stu-
diosi che collaborano alla collana proposta da Einaudi
Storia delle regioni d'Italia dall'Unita ad oggi, molti inter-
venti si sono mossi nell'ottica della ricerca di nuove
unitd geografiche, economiche, sociali.
Indispensabile & il rapporto "partecipativo’’, nel senso
di un coinvolgimento pil ampio possibile della pepola-
zione nelle varie fasi della ricerca, senza che questo as-
suma toni velleitari e demagogici (utile in questo senso
sarebbe una rilettura di guella che é stata 'esperienza
pilota di 5. Marino di Bentivoglio). Fare parlare i sog-




getti interessati & un obiettivo principale: andrebbe
quindi costituito un "archivio della memoria contadi-
na”’, intervistando i lavoratori della terra, uomini e
donne.

La schematica esposizione non permette di soffermarsi
su altri punti connessi ai problemi fin qui enunciati; ne
sottolineo uno, quello della catalogazione degli oggetti,
E innegabile I'utilita di questo strumento di conoscen-
za ¢ di divulgazione e quindi, implicitamente, di tutela.
E necessario rilevare: i termini dialettali usati per desi-
gnare l'oggetto e le sue parti, la provenienza dei mate-
riali, le tecniche di costruzione e di uso, la collocazione
nel processo produttive. Qualche cosa in proposito si
sta facendo, ma le schede utilizzate - mi riferisco alle
ministeriali FKO - sono inadeguate al loro compito (in
proposito rimando ad un documento critico elaborato
dall'lstituto di Etnologia e Antropologia culturale
dell'Universita di Perugial.

Quale rapporto creare con il visitatore, visto che pur
sempre si tratta di un museo? Riprendo le parole di
Bruno Toscano, tratte da un numero della rivista "'Ita-
lia nostra" dedicato ai musei: Al visitatore si dovreb-
be offrire un'occasione non per avvertire il fascino de-
gli oggetti esposti ... ma per riappropriarsi di strumenti
critici per la interpretazione di una realtd che lo riguar-
da direttamente".

In Umbria negli ultimi anni sono sorti dei musei-centri
che documentano il lavoro e la cultura delle classi su-
balterne, MNel 1975 si & costituito a Garavelle (Citta di
Castello) il Centro di documentazione delle tradizioni
popolari. Opera soprattutto di un appassionato, Livio
della Ragione, ospita strumenti che testimoniano il la-
voro contadino e I'artigianato legato al mondo rurale
dell'Alta Valle del Tevere. Gli oggetti sono esposti nel
tentativo di ricostruire degli ambienti tipici: il grosso
frantoio, la cantina, la cucina [dove si passa dalle pa-
- delle alle roncole, dalle brocche agli alari), ghi strumen-
ti del falegname, del fabbro, del ciabattino ¢ I'intero ci-
clo della tessitura. Maneca lutta quella serie di attivita,
assolutamente non complementari, che sono state pre-
cedentemente elencate: la fotografia, gli strumenti per
la lettura del territorio, la documentazione scritta e
orale ecc.; anche se alcune attivitd seminariali connes-
se all'artigianato (soprattutto la tessitura) sono state
svolte. Cid che va sottolineato, in negativo, & che il visi-
tatore (e ce ne vanno molti) esce affascinato dal ritrova-
re oggetti non pia presenti nella propria vita quotidia-
na, senza lultavia comprendere quali processi [cultura-
li, storici, tecnici) e quali significati stanno dietro
all'oggetto.

Altro centro di recente formazione, inaugurate nel lu-
glio 1979, & il Centro per la ricerca e la documentazio-
ne sulle classi rurali della Val di Chiana e del Trasime-
no, con sede a Cortona. E all'inizio delle attivita, *'Per
quanto concerne la museografia oggettuale - scrive
Tullio Seppilli che ne & il direttore scientifico - il taglio
adottato &, laddove possibile, guello di una ricostruzio-
ne per cicli connessi e specificare attivita e funzioni, e
eventualmente quello comparativo, con una precisa al-
tenzione alle tecniche costruttive e a quelle d'uso e alle
nomenclature linguistico-dialettali''.

Per quanto riguarda le iniziative di ricerca, gia diverse
cose sono state fatte o sono in corso di realizzazione:
una bibliografia sugli aspetti storici, politici, sociali ed
economici riguardanti le zone della Val di Chiana e del
Trasimeno, un archivio di documenti scritti e di tesi di
laurea, un archivio fotografico, una biblioteca specia-
lizzata di libri e periodici. Sono in allestimento una mo-
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stra sulla casa rurale della Val di Chiana, ed una {oto-
grafica sulla produzione di carbone e legna nella mon-
tagna cortonese. Inoltre sono state coinvolte le scuole
per delle ricerche sulle fiabe e sulla religiosita popola-
re, infine il centro € luogo di incontro di organizzazioni
contadine,

A Vallo di Nera sorge il Centro di documentazione e di
iniziative della Valnerina, E in fase di ristrutturazione,
in gquanto & stata abbandonata la precedente colloca-
zione, anche a causa del terremoto, il materiale si do-
vri attualmente immagazzinare. 11 Museo raccoglie
strumenti di lavoro e documenta le condizioni di vita e
le tecniche di lavoro della popolazione della Valnerina,
Consta allo stato attuale di alcuni strumenti di lavoro
agricolo e della lavorazione della canapa, di documen-
tazione fotografica e di interviste,

A Torgiane da alcuni anni & operante il Museo del vi-
no, istituito da Giorgio e Maria Grazia Lungarotti. Do-
cumenta il ciclo della vite e del vino, e si avvale di una
ricca esposizione di materiali utilizzati nella coltivazio-
ne della vite e nella produzione del vino |botti, roncole,
torchi, ete.], di attrezei relativi ai mestieri connessi alla
viticoltura |fabbri, bigonciai, barlettari, bottai, cordari,
canestrari), di contenitori per il vino (bottiglie, bicchie-
ri, coppe in velro e in ceramica) e inoltre di antichi do-
cumenti sulle tematiche vitivinicole.

In via di progettazione sono il Museo della pesca che
avra sede in 5. Feliciano [comune di Magione), il Cen-
tro per la ricerca e la documentazione della cultura
contadina e della civiltd amerino-narnese con sede in
Amelia, il Museo regionale della ceramica umbra a De-
ruta e infine il Museo etnografico regionale dell'Um-
bria, con sede in Perugia.

Se si esclude il Centro di Cortona, il quadro che emer-
ge della realta museografica regionale non & molto con-
fortante. Andrebbe fatto di pit e meglio, privilegiando
la ricerca e altre forme di documentazione rispetto
all'esposizione oggettuale. Per fare cid andrebbero
stretti maggiori rapporti, sia con gli Istituti di ricerca,
sia con il territorio e la gente che ci vive.



il movimento operaio in umbria

Intervista con Raffaele Rossi

Con la monografia di Raffaele Rossi dedicata ad Armando
Fedeli ¢ Carlo Farini, dirigenti politici - l'une di Perugia,
l'altro di Terni - le cui vicende biografiche s'intrecciano
con le origini e lo sviluppo del Partito comunista in Um-
bria, e pitt in generale, per gli incarichi da entrambi rico-
perti, con tutta la storia del PCY dalla fondazione agli anni
‘50, si apre un terreno d'indagine che & stato ancora poco
battute dagli studicsi di storia umbra.

Il volume Armando Fedeli Carlo Farini dal socialismo um-
bro al partito nuova, é pubblicate nella collana “serie studi
storici dei Quaderni della Regione dell'Umbria”, secondo
titolo dopo la biografia di Tito Ore Nobili di Francesco Bo-
pliari, del quale ripropone la formula: rapide note biografi-
che arricchite da una consistente parte documentaria.
L'opera non ha lo scopo di ricostruire, come avverte lo
slesso autore, la vita e Uattivitd dei due protagonisti, ma di
presentarci quegli elementi essenziali della loro esperienza
che possono essere wlili a comprendere la nascita e il pro-
cesso di crescita e di maturazione del Partito comunista in
Umbria. Rossi muove da alcune ipotesi che nascono, pri-
ma ancora che dal materiale documentario, dalla sua lun-
ga milizia politica nel Partito di Fedeli ¢ Farini e dal rap-
porto infenso che ha sempre avielo con la sua regione e con
la tradizione del movimento operaio umbro. Vi sono guin-
di indubbiamente molti spunti per ulteriori verifiche e per
una pif ampia riflessione: per questo abbiamo ritenuto op-
portuno parlave del libro su gueste pagine con lo slesso au-
fore.

D. Ci puoi innanzitutto descrivere come & nala l'idea di
guesto libro ed illustrarei i critevi che hai seguito nella rac-
colta e nella selezione dei documenti riporfati nella secon-
dua parte?

K. Mi era stata chiesta per la rivista '"Cronache
Umbre'' una riflessione sui fondatori del PCI in Um-
bria. Erano le settimane in cui aveva grande rilievo la
polemica sul leninismo e su Proudhon, che, al di la de-
gli interessi contingenti che l'avevano provocata, ri-
proponeva il problema molto interessante del rapporto
di rottura e di continuita tra vecchio movimento socia-
lista e gli attuali partiti della sinistra. Una riflessione
sulla storia del movimento in Umbria poteva fornire
gualche elemento di interesse generale e poteva contri-
buire a definire il peso dell’ereditd ideologica e politica
sulla natura dei partiti, e poteva aiutare a capire le dif-
ferenze, lo svolgimento storico pili recente, a risponde-
re ai problemi politici dell’oggi.

Con questo assunto il materiale biografico di due fon-
datori del PCI si prestava ad indagare questo rapporto
di rottura e di continuita e cosi & nata l'idea e la struttu-
ra del libro. La scelta dei materiali non poteva avvenire
che a questo fine. Ho utilizzato solo una piccola parte
dei documenti esaminati e non certo per sorvolare su
questo o su gquello aspetto della vita di Fedeli e di Fari-
ni: & la parte che mi & parsa significativa per definire le
loro posizioni nel vecchio PSI, per vedere come si evol-
vevano nel nuovo partito, per caratterizzare natura e
attivita del militante comunista nelle '‘novita" e nella

“continuita” rispetto al passato.

Non ho guindi voluto illustrare compiutamente la vita
di Fedeli e di Farini, ma porre dei problemi alla rifles-
sione critica e alla ulteriore ricerca storica sul movi-
mento operaio della nostra regione,

D. Tu insisti molio sulla continuitd pig che sulla rottura
tra la vecchia tradizione socialista e la storia del PCI in
Umbria. E questo tema della continuita la proposta cen-
trale del libro?

R. E una delle proposte centrali.

Sono dell'opinione che, pur non sottovalutando in tut-
ta la sua portata la '‘novitd" della scissione, non la si
deve esagerare fino al punto da ritenere che si stabili-
sca un taglio netto, una totale e definitiva rottura e per-
dita di conlinuita.

Lo spartiacque della Rivoluzione d'ottobre, la nascita
dello Stato sovietico, il ruolo della Terza internaziona-
le, le piii varie e ricche esperienze internazionaliste del
PCI sono elementi che marcano la "novita" e le diffe-
renze. Tuttavia bisogna sfuggire alle generalizzazioni
superficiali e alle banalita delle formule.

1l PCI in Umbria si forma con militanti e quadri sociali-
sti [anche molti dirigenti), con i loro vari orientamenti,
eredita moltissimo del patrimonio pelitico del vecchio
movimento socialista. A quel patrimonio apparteneva
il bordighismo di Fedeli [piti vicino al PSI che non a cid
che sara dopo il 1926 il PCI), le posizioni di Farini vici-
ne a guelle di Angelo Tasca almeno in una certa fase.
Le esperienze politiche del socialismo umbro (lotie
operaie e contadine, prime forme di cooperazione, di
organizzazione sindacale, di azioni per le autonomie lo-
cali, per la municipalizzazione e il controllo democrati-
co| si trasferiscono nel nuovo partito e divengono patri-
monio comune dei capi del movimento operaio e con-
tadino umbro: le ritroviamo in Tito Oro Nobili come in
Pietro e Carlo Farini, in Fedeli o Fontana come in Ar-
duino Fora, in Mario Angelucci come in Alfredo Cota-
ni. Anzi sostengo che il PCI fu I'erede maggiore di quel
patrimonio e non per la esistenza dopo la fine della
guerra, di basi sociali ed esperienze diverse, ma sem-
plicemente perché il PCI, grazie al positivo che gli ve-
niva dall'esperienza inlernazionalista e nonostante i
suoi limiti ¢ i suoi errori, rappresentd uno sviluppo del-
la precedente esperienza, una fase pili matura della
storia del movimento.

Voglio dire che il monolitismo, il dogmatismo, il setta-
rismo, provocati dalla cosidetta esperienza leninisia,
furono nel PCI e in quello dell'Umbria in particolare)
pit deboli degli aspetti positivi consistenti in una visio-
ne meno localistica e municipale, in un orizzonte pi
vasto, in un programma politico e in un'azione che non
si limitava pity alle prove elettorali, ma sviluppava e
dava continuita all'azione sociale, all'idea della rivolu-
zione come processo politico che gia era, come germe,
nel vecchio movimento della nostra regione.

C'& poco da fare. Contano i dati. Le masse popolari e
guelle giovanili in particolare aderirono, in grande
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maggioranza al PCI, dal 1940-41 agli anni del dopo-
guerra, proprio in virtd di queste sue caratteristiche:
era un partito ''nuovo'’ ma era anche il ponte tra passa-
to e presente.

D. Quindi, nelle diverse storie personali e politiche di Fe-
deli e Farini si pud leggere la diversita delle componenti
del socialismo umbro, che successivamente confluirono nel
P, comunista, segnandolo forse molto pid di quanto non si
sia troppo spesso riconosciuto?

B. Ho scritto che Fedeli & Farini non cadono dai lontani
cieli del leninismo non certo per attenuare il peso gran-
de che su di essi ebbero la formazione e |'esperienza le-
ninista e stalinista. Le loro biografie, cioé i fatti della
loro vita, dimostrarono che essi furono membri del
vecchio partito socialista, espressione della sua varia e
composita realta. Fedeli & giovane anarchico in una cit-
ti ove il peso economico e politico dei ceti agrari e bor-
ghesi spingeva verso posizioni radicali. Nel PSI aderird
alle posizioni bordighiane che abbandonera solo dopo
alcuni anni di militanza nel nuovo partito comunista.
In Carlo Farini si somma la tradizione dell’ala progres-
siva del Risorgimenlo ¢ gquella molto originale del so-
cialismo ternano o meglio d'una sua componente che
non si pud a stretto rigore identificare né con il riformi-
smo né con il massimalismo, e che apre la strada ad
una concezione pit matura, quella della rivoluzione
come processo sociale e politico.

Farini e Fedeli giungono assieme nel Partito comunista
con la scissione nel 1921, ma ¢i arrivano con storie e
posizioni politiche diverse che si porteranno dietro
all'interno dello stesso partito comunista.

D. Piiy volte ricorre nei primi anni di vita del PCI in Um-
bria la presenza di Gramsci; presiede i primi congressi ed
alcune riunioni dei comunisti umbri rifugiatisi a Roma do-
po lo scatenarsi della reazione fascista; e dai ricordi di vec-
chi militanti sembra avere avuto un peso nolevole nel supe-
ramento del settarismo dei giovani dirigenti umbri, cosi co-
me notevole appare il peso avuto pit tardi da Togliatti,
Ora, al di la del legame profondo che esiste tra il pensiero
¢ l'azione di Gramsci e di Togliatti e tutta la storia del PCI,
si pud realmente riconoscere la loro influenza direta sui

20

comunisi wmbri,

R. E una guestione non marginale, ma decisiva nella
storia del PCI umbro. Sappiamo che nella storia del
PCI ebbe un grande peso, anche in difformita con
I'esperienza terzinternazionalista (che & fatta di luci e
di ombre), il pensiero e 'opera di Gramsci e di Togliat-
ti. Il Gramsci negli anni '30, che non disconosce il valo-
re della rivoluzione d'ottobre e dell'esperienza dei so-
viet, pud essere avvicinato, per alcuni aspetti tutt’altro
che secondari, alle posizioni di Otto Bauer e dell'au-
stromarxismo che tendeva con il ‘'socialismo
integrale’ a superare |'esperienza socialdemocratica e
guella sovietica unendo il positivo d'entrambe. Nono-
stante le drammatiche lacerazioni e i violenti settari-
smi, la riflessione critica delle menti pih acute andava
verso esiti pit alti ed unitari, che la drammaticita degli
eventi successivi (trionfo del nazismo e guerra) non re-
sero possibili.

Togliatti, impegnato nel vivo dellazione e dell'espe-
rienza terzinternazionalista, ne condivide molti aspetti
ma ne esalta quelli unitari [questione dei fronti popola-
ri] e nel 1944 fonda |uso di proposito questo verbo) il
partito "'nuovo’’, che & in buona sostanza un nuovo
partito, di massa, non ideologico, lontano cioé dal mo-
dello terzinternazionalista.

Nella sua biografia Fedeli racconta come fu il ripetuto
contatto personale con Gramsci a fargli superare le po-
sizioni bordighiane. Dal rapporto Gramsci-Togliatti
con tutto il gruppo dirigente umbro del PCI e del peso
che esso ebbe nel processo di unificazione politica ab-
biamo numerose testimonianze, oltre quelle di Ange-
lucei e Filipponi anche quelle di Fedeli e Farina, Sam-
bucari, Fontana, ed altri.

D). Fedeli e Farini erano due comunisti provenienti dolla
lotta elandesting, dal soggiorno in Unione Sovietica, dalla
scuola leminista di Mosca dalla guerra di Spagna, cioé ave-
vano vissuto tutfa l'esperienza della Terza Internazionale
di Stelin. Seppero cogliere gli elementi di novila presenti
nel progetto Togliatti del “partito nuovo™ e quale ruolo
svolsero nella sua costruzione in Umbria?

R. Alla creazione del partito 'nuovo” in Umbria Fedeli



e Farini detlero, dalla Liberazione fino al 1950, un con-
tributo di grande rilievo, Fuori da ogni semplicistica e
retorica esaltazione di questo loro ruclo, bisogna dire
che esso si sostanzio pitu del grande prestigio e della
grande autoritd che essi s'erano conguistati nel corso
di due decenni di lotte e di sacrifici che di una capacita
di proposta politica. Esso potd venire solo pit tardi,
guande il partito, dopo il 1950, affrontd il problema
dello studio della realtda umbra, della conoscenza degli
elementi che la caratterizzavano, delle azioni necessa-
rie ad una trasformazione di progresso. Ma il prestigio
di Fedeli e di Farini (come quello di Angelucci, di Sca-
ramucei e di pochi altri 'rivoluzionari di professione'')
fu una grande forza politica perché fu un punto di rife-
rimento, di raccolta e di mobilitazione della parte pid
avanzata delle masse popolari. Nessun altro partito in
Umbria poté contare, all'indomani della Liberazione,
su dirigenti che non si erano fermati al 1922 o al 1926
ma che erano stali sempre attivi, passando per quelle
"'universitd comuniste'’ che furono le carceri fasciste e
le isole di confino per le lotte politiche in Francia, la
guerra di Spagna, l'opera di direzione nella Resistenza.
Capitini in una sua lettera dice della stima che ha per
Fedeli, stima - egli scrive - ''per la tua fede, l'impegno,
il carattere, la tua forte serenitd da cui tutti abbiamo da
imparare’’.

Anche il grande intelletluale antifascista riconosceva il
prestigio e testimoniava il ruolo di Armando Fedeli.

0. E come vissero lora cost legafi all'esperienza sovietica,
che si erano formati appunto in guel mito che aveva ali-
menlalo generazioni di comunisti, il molti casi rappresen-
tandone la forza, la destalinizzazione e la fase successiva
all'VIII congresso del PCI con il definirsi della vita italiana
al socialismo e con la reale maturazione del progetto del
“partilo nuovo''?

R. Dopo il 1956, dopo cioe la denuncia dell'opera di
Stalin, si apre una fase difficile per uomini che come
Fedeli s’erano formali, direi s'erano modellati su Staln,
erano cioé stati leninisti e stalinisti nel profondo della
propria mente e del proprio essere.

In quegli anni Fedeli non capisce e non approva la li-
nea di Kruscev né quella della Direzione del PCI, &
scontento e critico, sente che si distruggono alcune
consolidate certezze e non vede come se ne costruisco-
no delle nuove. Ma egli non solo non mette in discus-
sione la sua appartenenza al PCI, ma lotta al suo inter-
no perché quelle caratteristiche di salda unita, di meto-
do e stile di lavoro che facevano parte del patrimonio
leninista non andassero perdute.

Chi ha coneosciuto Fedeli, ha lavorato con lui, ha ascol-
tato le sue critiche, sa molto bene che non pud esservi
base alcuna per tentativi volti a rappresentare un 'ulti-
mo Fedeli’ avverso al partito, al ""suo’ partito, una
specie di eretico da favoleggiare come padre di non so
guale postumo parto estremistico. Si leggano i suoi di-
scorsi e si capird quanto esso fosse lontano, estraneo,
avverso ad ogni posizione estremistica o specificata-
mente "troszkista®.

In Fedeli ¢’ l'assoluta coerenza del vecchio stalinista.
Certo, sarabbe necessario fare un lungo discorso sulle
stalinismo, su cid che esso & stato in URSS ¢ su come
ess0 ha pesato o non ha pesato sulla vita degli altri par-
titi comunisti e soprattutto su quell’insieme di idee e di
pratiche politiche che sono raccolte in modo approssi-
mativo sotto questo nome.

Ma non € questa la sede e non era nemmeno lo scopo
del libro.

schede
e recensioni

AA. VV. Antiche maioliche di Deruta,
per un museo regionale della ceramica

umbra,
Firenze, Nuova Guaraldi, 1980, 160 pp.

Nell'ambito delle iniziative culturali dell'ultimo festi-
val di Spoleto si & tenuta una mostra della ceramica di
Deruta. Contemporaneamente alla mostra & stato pub-
blicato un volume, che & qualcosa di pid che un sem-
plice catalogo, infatti, oltre alle immagini degli oggetti
esposti con relative note, il volume contiene una serie
di monografie che introducono il lettore ad una pio
comprensiva lettura dell'immagini riguardanti la mo-
stra. Di Francesca Abbozzo e Tiziana Biganti, & il sag-
gio La ceramica di Deruta: un quadro storico introduttive,
di Giulio Busti La ceramica di Deruta: la materia gli stru-
menti [z tecniche, di Ugoline Nicolini La ceramica di De-
rula: organizzazione economia maestri, | documenti, di
Francesco Federico Mancini I pavimenti fn maiolica di
Deruta: problemi di leftura e di inleprefazione critica,di
Grazietta Guaitini e Tullio Seppilli Gli ex-vote in maioli-
ca della Chiesa della Madonna dei Bagni presso Derula,
di Bruno Toscano Arli “meccaniche”, musei “liberali’’. A
propasito di specificita e interdisciplinarita nei musei di ar-
ti minori e infine di Grazietta Guaitini e Tullio Seppilli
Linee di ipotesi progettuali per un Museo regionale della
ceramica umbra,

La maiolica umbra costituisce uno degli episodi pid in-
teressanti della storia delle arti decorative italiane. Dal
XV secolo al XVIII esse si affermano in tulta Ttalia ca-
ratterizzandosi per la loro originalita nei confronti di
altri centri con una pit illustre tradizione [Faenza, Ca-
steldurante, etc.). In particolare Gubbio con il celebre
ceramista Giorgio Andreoli conosciuto come Mastro
Giorgio ¢ Deruta con gli smalti bianchissimi, con |'uso
del blu cobalto, con una ricerca raffinata del disegno,
si da fare di questo centro un luogo di attrazione per
molti artigiani dell'Italia-centro nord. {Interessante sa-
rebbe condurre un'analisi sulle influenze culturali fra i
vari centri di produzione della ceramica e sulla mobili-
ta artigianal.

Nella seconda meta del XVII secolo per la produzione
derutese, come per quella degli altri centri umbri, ini-
zia la decadenza; decadenza sia qualitativa (gli influssi
esterni hanno il sopravvento sull’originalita) sia quan-
titativa con una diminuzione delle botteghe artigiane,
La rinascita si ha agli inizi di questo secolo in corri-
spondenza di un fenomeno di gusto che ha portata eu-
ropea. La riscoperta del "lavorato a mano' conlro il
prodotto industriale, fenomeno che parte dalle classi
colte e poi va generalizzandosi, riapre nuovamente la
domanda per un certo tipo di ceramica. 5i assiste in
Umbria ad un rifiorire delle botteghe [Deruta, Gubbio,
Orvieto) che trova come riferimento culturale i disegni
e i colori dei periodi di splendore. Non solo la riprodu-
zione di motivi “passati’’, ma anche la ricerca di un
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nuovo design hanno influito nello sviluppo delle impre-
se ceramiche si da farne attualmente uno dei settori in-
dustriali umbri non in crisi,

Gli studi sulla ceramica umbra, sulla sua storia, sono
rari rispetto alla fitta letteratura sulle produzioni consi-
mili delle altre regioni d'Italia. Ancora pih grave & che
non esiste al momento, esclusa la piccola raccolta del
municipio di Deruta, nessun museo o centro di raccol-
ta in Umbria di ceramica.

Viene sottolineato nell'intervento di Grazietta Guaitini
e Tullio Seppilli, Linee di ipotesi progeltuali per un Mu-
seo regionale della ceramica umbra, che ceramiche um-
bre si trovano esposte in 26 musei italiani e in 64 este-
ri, mentre quel poco che & rimasto in Umbria é disloca-
to in diversi luoghi.

Uno degli scopi del volume, sottolineato anche dal sot-
totitolo per un Museo regionale della ceramica umbra, e
della mostra di Spolr:tn, & guello di presentare il na-
scente Museo regionale della ceramica che avrd sede
in Umbria.

La funzione del museo non sara solo di raccogliere ma-
teriali |acquisti, promozione di lasciti e donazioni,
scambio con altri musei) e di preservarli dall'incuria e
da fattori esterni, come le recenti trafugazioni delle tar-
ghe votive in ceramica nella chiesa della Madonna dei
Bagni nei pressi di Deruta, ma anche di svolgere e pro-
rmuovere la ricerca sulla storia, la cultura e la tecnica
della ceramica.

Alberto Sorbini

La fiera dei Man‘gg:a di Ognissanti). Li-
neamenti storici di un'antica tradizione
perugina, Perugia, 1980 [Quaderni storici del
comune di Perugm 1, a cura di Mario Roncet-
ti], tip. "'Grafica’', Perugia, pp. 129, ill.

I1 3 novembre 1980 nella sala delle conferenze della bi-
blioteca comunale *Augusta’ di Perugia, di fronte a
un buon pubblico, & stato presentato il volume in que-
stione. Il dott. Ermanno Ciocca, direttore dell’ Archivio
di Stato, e il prof. Ugolino Nicolini, docente nella facol-
ta di Lettere e Filosofia, hanno acconsentito volentierd,
per la suddetta occasione, a presentare all'uditorio gli
argomenti trattati nel volume [N.d.R.].

Con guesta pubblicazione iniziano i "Quaderni storici
del Comune di Perugia’” a cura di Mario Roncetti, di-
rettore dell’ Augusta''. La veste tipografica, della "'Gra-
fica'" di Salvi, si prestnta senza pretese, ma con grande
decoro e nitore, in tutto piacevolissima.

Laura Ponzi Bonomi nella Presentazione ricorda l'ante-
fatto del volume, e cioé la mostra documentaria e foto-
grafica allestita durante la Figra del 1978 nell'atrio del
Palazzo dei Priori. La felicissima scelta del 'sito",
guell'ambiente cioé che pur austero e imponente non
cessa mai di essere familiare e accogliente per i perugi-
ni, e la ricchezza del materiale che copriva un arco di
sette secoli di Fiera, furono in grado di provocare nei
visitatori autentiche emozioni, ricordi e suggestioni
d'ogni genere.
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Proprio quel complesso di impressioni che allora il vi-
sitatore subi piacevolmente ma, come & inevitabile, an-
che confusamente, oggi si ripropone, con quest'opera,
ad un altro livello, quello razionale. Infatti il volume
comprende un bell'insieme di & saggi storici, 43 docu-
menti dal 1260 al 1736 e 32 illustrazioni di alta qualita
e finezza.

ALBERTO GROHMANN, con le sue Note sulle fiere
umbre in etd medioevale ¢ moderna propone, anzitutto,
una visione panoramica della Fiera come aspetto pecu-
liare dell'etda mercantile, una realtd "aperta’’ direm-
mo, dopo l'etd feudale, quella della ‘'economia
chiusa’ per intenderci. Fiera e mercato, due realta cit-
tadine e comunali a diverso livello; il mercato spazia in
aree ristrette, coinvolge i nuclei urbani e i loro territo-
ri, la cittd e la campagna, il Comune e il contado, men-
tre la fiera rompe di prepotenza i limiti territoriali del
mercato e si affaccia sugli ampi orizzonti al di 1 delle
piccole patrie, chiamando i mercanti da ogni parte, in-
vitandoli e garantendoli con varie franchigie, immuni-

' t4 e privilegi; insomma con i mercati e le loro merci

viaggiava anche quella mentalitd libera e aperta che
avrebbe infranto, alla fine, gli angusti confini della cit-
td murala.

Per gquanto riguarda le fiere umbre, e specialmente la
pit illustre, quella perugina dei "Morti”, il Grohmann
le colloca, con un "excursus' storico quanto mai ne-
cessario e legittimo, nell’ambiente economico-
geografico della regione, cercande di individuare
I'emergere di un sistema fieristico quale potrebbe ri-
sultare dal calendaric delle feste patronali e “perdo-
nanze'' delle numerose cittd vescovili umbre, Queste
feste mi sembrano in realtd 1'unico possibile supporto
di un sistema che faccia capo alla fiera dei “"Morti'' di
Perugia e a quella del "Perdono’’ di Assisi 5. Maria de-
gli Angeli). Il Grohmann in una tabella traccia una se-
rie di localita umbre (serie ricavata con fatica dalla
frammentaria documentazione esistente), con date e
testimonianze circa l'antichita delle fiere e i giorni del-
la loro durata. Le considerazioni che la lista suggerisce
allo studioso sono importanti; si possono scorgere, di
fatto, le vie di comunicazione percorse dalle merei, le
aperture, gli orientamenti e le inclinazioni dell'Umbria
verso 'estero, L'Umbria senza sbocchi sul mare fu de-
stinata ad avere fiere e commerci senza ''una risonanza
di ampio respiro’'? Non si potra rispondere con fonda-
mento alla domanda se le ricerche non si saranno pri-
ma estese ai fondi notarili, dice giustamente il Groh-
mann. Da vari indizi pare anche a me che tali ricerche
potranno vincere il silenzio e le reticenze - circa 'im-
portanza delle fiere umbre - dei trattati di mercatura,
compilati spesso da chi non aveva visto mai una fiera.
CLARA CUTINI presenta una serie di considerazioni
analitiche circa La disciplina giuridica della fiera
d'Ognissanti. Se si vuole andare dietro alle "'suggestioni
delle origini”’, nel caso della fiera dei "Morti'’ si perde-
rebbe il tempo, perché, ancora una volta, tali origini si
perdono nel buio dei tempi. Infatti fin dall'11 ottobre
1260 [sarebbe la piti antica menzione della nostra fiera)
si affermava in consiglio comunale che la manifesta-
zione si doveva fare “"secondo la consuetudine e le leg-
gi'', frase che legittima qualsiasi aspirazione a risalire
indietro negli anni. Inoltre, le disposizioni che si ema-
navano dai consigli comunali di Perugia all'approssi-
marsi della festa d'Ognissanti, manifestano con tutta
chiarezza quanta importanza si annettesse alla manife-
stazione commerciale cittadina. Emerge, anzitulto,
I'area geografico-economica della fiera, che compren-



deva tutta |'ltalia centrale. Infatti Toscana, Marche,
Umbria ¢ Lazio erano percorse dai banditori del Co-
mune di Perugia che annunziavano I'apertura della
‘manifestazione e le franchigie per | partecipanti.

Lo scontro di interessi tra operatori commerciali locali
¢ commercianti forestieri & un dato sempre presenie
nella documentazione, prova di una conflittualita pres-
soché insanabile tra le forze economiche. Emblemati-
co, a tale proposito, I'episodio tramandato dal Pellini, e
ben notato dalla Cutini. Tra il settembre e I'ottobre del
1441 i camerlenghi delle arti, circa 44, proclamano uno
sciopero che sembrd scandaloso; convocati pit volte in
Palazzo, si rifiutarono di partecipare al consiglio per
protestare contro il bando della fiera che proibiva di
introdurre panni di lana forestieri in Perugia, in di-
sprezzo della tradizionale libertd di commercio, sem-
pre osservatasi nella fiera d'Ognissanti. 1l protezioni-
smo che si cercd di mettere in atto in favore di un’arte
sempre in crisi a Perugia - l'arte della lana - non fu ac-
cettato proprio dai segretari delle corporazioni dei la-
voratori, i quali, forse, erano meno corporativisti di
quello che si crede. Tuttavia il problema
protezionismo-liberismo affiorava ogni anno durante
la fiera; il saggio della Cutini mette in evidenza che le
disposizioni normative emanate dalle autorita erane
sempre alla ricerca di un difficile equilibrio tra le pre-
tese della categoria artigianale locale ¢ le esigenze della
tradizionale liberta della fiera.

La durata e la sede della manifestazione fieristica sono
oggetto di ricerca e discussione nello studio di GID-
VANNA CASAGRANDE. Per quanto concerne la du-
rata, siamo ad un eterno oscillare tra i 30 giorni del sec.
XIII{15 giorni prima e 15 dopo) e i 15 giorni dei secoli
successivi (7/8 giorni prima, 7/8 giorni dopo), fino alla
drastica riduzione dei 4/5 giorni dei nostri tempi. Ma la
durata della fiera, secondo questa accuratissima inda-
gine, si dilatd enormemente nel sec. XVIII fino a rag-
glungere 1 35 giorni nel 1736 e, pid tardi, 50 giorni,
Tutto fa pensare che si sia traltato di un tentativo da
parte di alcuni nobili e commercianti perugini di affos-
sare la grande rassegna tradizionale di novembre: una
durata cosi lunga avrebbe, alla fine, svuotato I'iniziati-
va e procuratao la morte per esaurimento. In effetli si
fu sul punto di arrivarci quando agli inizi del secolo
XIX la fiera fu ridotta alla durata di un giorno. Natural-
mente, passata questa ¢ le altre burrasche, la fiera & ar-
rivata sana e salva, anche se completamente rinnovata,
fino ai nostri giorni. Si legge nello studio della Casa-
grande che nel 1325 compaiono due fiere, una nel me-
se di agosto, I'alira per novembre. Per quella di luglio-
agosto si potrebbe trattare, a mio parere, di uno dei so-
liti feroci tentativi da parte di Perugia di indebolire in
tutti i modi la potenza e il prestigio della vicina Assisi,
creando un contraltare alla fiera del ''Perdono’’; erano
infatti gli "‘anni ruggenti'’ di Perugia quel primo ven-
tennio del Trecento. Si pensi che in quel tempo la citta
era riuscita anche a strappare a Bendetto XI un ''Per-
dono'', proprio “ad instar Portiunculae'', da svolgersi
nella chiesa di 5. Domenico.

I luoghi dove si svolgeva la manifestazione, dal Due-
cento fino all'etd moderna, costituiscono, nella ricerca
della Casagrande, una interessante rassegna della topo-
grafia perugina, anche perché lo studio & corredato da
una piantina delia cittd, nella quale si indica la disloca-
ziome della fiera dei "Morti'” e delle altre due rionali,
Monteluce e Conca. Il piu grande problema logistico e
organizzativo della fiera era certamente guello di tro-
vare un luogo adatlo per il mercato del bestiame: ca-

valli, bestiame da lavoro, bestiame da macello, grosso
e minuto. Se si pensa alla fama che aveva in Italia la
piazea i Perugia riguarde al mercato della carne, si
pud dedurre anche guale quantita di bestiame e quale
numero di “'cozzoni', bovattieri, prosseneti e mercanti
in genere convenissero nella cittd. 5i ricorda che 1'An-
dreuccio del "Decameron’ non era andato a Napoli
per fare il turista, e nemmeno per inguaiarsi con la ''ci-
ciliana'', ma per negoziare i cavalli. E per tornare al
mercato della carne, forse non a tutti & nota 1'fferma-
zione che si legge nella matricola dell'arte del macello,
del 1402: *'._tenuto conto massimamente che il dettlo
macello & considerato in tutta Italia ricchissimo di car-
ni splendide e pregiate'' [Biblioteca comunale "' Augu-
sta’’, ms. 1343, pp. 108-9]. La stessa sede del Macello
Grande, in porta 5. Pietro, era rinomata, per la bellezza
¢ I'igene in ogni parte d'ltalia |ibid., p. 105). La straor-
dinaria spaziositd della zona riservata sia al bestiame
grosso [fuori delle Due Porte di porta S. Pietro| sia a
quello minuto [tra Ponte S, Giovanni e Fontenuovo), &
una conferma delle non comuni dimensioni del feno-
meno fieristico. Ho detto, per quello che riguarda lo
spazio per le bestie piccole: ''tra Ponte 5. Giovanni e
Fontenuovo', rimanendomi inintelligibile la lettera
del documento del 1458 che dice “'Ponte Nuovo'* (pp.
48, 109).

Alle fiere si accompagnano, sempre e in ogni luogo, i
giochi. Questo argomento, irto di mille difficolta nel
caso della fiera dei ""Morti"' di Perugia, & stato affronta-
to con grande impegno e approfondita ricerca, anche
se la documentazione, piuttosto limitata, non sempre
ha permesso a PAOLA MONACCHIA, autrice del sag-
gio I giochi, di chiarire tutti i punti oscuri, Vengono
trattati particolarmente i giochi pit popolari e pin pra-
ticati a Perugia lungo i secoli, come la caccia al toro, la
corsa dell'anello e la corsa del palio o della quintana.
Anche il "ludus tauri'’ ha la sua prima menzione con la
fiera d'Ognissanti, 1'11 ottobre 1260. In quella data il
consiglio speciale e generale ''con tutto I'altro maggior
consiglio”" {che non sappiamo bene che cosa sia) appro-
vo la proposta “'della corsa del palio, della vacca e del
toro"'. Qualche anno dopo si parla anche di cani che,
sicuramente, venivano aizzati contro il toro; tuttavia
non viene mai chiarito quale fosse il ruolo della vacca
nello spettacolo del toro. Certamente il "ludus'’ consi-
steva in una ''battaglia"', come si dice in un documento
dell’anno 1400; si spiega cosi perché nella bestia si ri-
chiedeva bellezza e ferocia, proprio come oggi nelle
corride della Spagna. Le manifestazioni sportive |si fa
per dire] non riguardavano soltanto la festa e la fiera
d'Ognissanti, ma anche guella di S. Ereolano |1 marzo|
e di Monteluce (15 agosto), scomparsa ben presto quel-
la della Conca. La predicazione di 5. Bernardino da Sie-
na nel 1425 invest in pieno la battaglia dei sassi e i gio-
chi che si organizzavano dai vari 'clubs'’ cittadini nel-
le tre solennitd nominate. Il predicatore non andava
per il sottile, come é noto; diceva chiaro e tondo che i
giochi, le corse e i tornei erano per gli uomini occasio-
ne di lascivia e adescamento, di peccato insomma, spe-
cialmente di guello della sodomia. L'entusiasmo con il
quale fu accolta la predicazione di frate Bernardino
portd, per guell'anno, alla sospensione di tutti i giochi;
la somma gia stanziata fu devoluta in favore della fab-
brica della cattedrale di S. Lorenzo. E importante os-
servare, seguendo le puntuali notazioni della Monac-
chia, come nel corso del Quattrocento il palio, l'anello
e la quintana fosserc organizzati a mo' di competizioni
sportive riservate ai giovani, presenti in gran numero a
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Perugia, dato il richiamo dell'Universita degli Studi.
Un insidia latente, sempre paventala con angoscia, e
capace di comprometlere il successo della fiera, era la
peste. GIORGIO COMEZ studia i Provvedimenti adotta-
Ii in tempa di peste e loro ripercussioni sulla fiera. La par-
fecipazione degli ebrei; opportuna ['ultima aggiunta su
guella categoria di mercanti, banchieri e cambiatori
-gli ebrei - che in certi casi rappresentava un fattore in-
sostituibile, sotto l'aspetto economico e finanziario,
dell'evento fieristico.

Il Comez in gquesto contribute non manca di ricordare
I'opera di Cesare Massari, il Saggio storico sulle pestilen-
ze di Perugia, stampato nel 1838. E I'unico studio, per
di pitt modestissimo, al quale gli studiosi devono anco-
ra ricorrere; e si vorrebbe sperare che sia arrivato il
tempo di mettere mano ad una seria pubblicazione sul-
la storia della medicina e della salute a Perugia nel Me-
dineveo e nell’etd moderna, tema tanto frequentemente
trattato nella storiografia italiana di questi giorni.

E noto che l'assembramento di persone come causa
principale al diffondersi nel contagio non era previsto,
nei tempi pid antichi, dai vari trattati sulla peste. Cosi
anche a Perugia bisognava arrivare alla fine del Quat-
trocento per trovare, in caso di sospetta epidemia,
I'emanazicne di provvedimenti specifici per il tempo
di fiera. Tra questi non mancava mai il bando contro
gli zingari e la proibizione di far entrare in citth gl
estranei; in seguito si metteva in moto la complessa (e
inutile] macchina di controlle sanitario alle porte, di
manzoniana memoria. Mel 1526, 'anno che precedette
il “sacco di Roma'', si dettarono disposizioni che costi-
tuirono un serio “'tentativo di dare organicita all'intera
materia’’, come afferma il Comesz, anche se, in definiti-
va, 51 trattd della solita lista di divieti, compresa la s¢-
spensione di tulte le fiere e i mercati della citta e del
contado. Cosa molto pid positiva ed efficace era stato,
intorno a guegli anni, l'iniziativa dell’educazione sani-
taria della popolazione attraverso la stampa di vari
opuscoli; quattro ne furono editi a Perugia nel 1523,
une da Bianchino del Leone e tre dal Cartolari.
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MARIO RONCETTI in guesto volume studia La fiera
nell'Ottocento e nel Novecento, iniziando con il ricorde
della Repubblica Romana del 1798-1799 e con le scar-
sissime notizie che sulla fiera, dei “"Morti"' ci ha lascia-
to il periodo napoleonico, E veramente sorprendente e
quasi incredibile costatare che il periodo giacobino e
imperiale a Perugia sia tanto poco testimoniato dalle
carte d'archivio. Quando si legge un passo come que-
sto del Roncetti “Con la restaurazione dello State pon-
tificio le testimonianze si fanno pit numerose'’ pare di
risentire un frase familiare a chi legge e studia gli stori-
ci del pifi lontano Medioevo; parliamo invece di avve-
nimenti di ieri.

Attraverso la Crongea di Giovambattista Marini, che
abbraccia i primi decenni dell'Ottocento, la Cronaca di
vita peruging di un pfzﬂ{,'ugn::lfn di Luigi Calderoni, che
si colloca negli anni del primo Risorgimento, nonché la
Cronaca ricchissima di Giuseppe Fabretti, vengono fat-
H rivivere, insieme con le vicende cittadine, la storia
della fiera, le sue crisi e il suo rinnowvarsi nell'atmosfe-
ra degli eventi italiani ed europei. La sicurezza delle
strade, tanto necessaria al successo della fiera, stenta-
va ad ottenersi anche con ['uniti della nazione. Eviden-
temente, il capitolo ''brigantaggio” non era proprio ed
esclusivo della '"questione meridionale''. Tuttavia
dall'analisi del Roncetti emerge ci che veramente era
la fiera: merci ¢ bestiame, giochi e divertimenti, curio-
sild, frastuono, folla in movimento; & rievocato vivace-
mente il passato prossimo della manifestazione perugi-
na, sono ricostruite con dati preziosi le vicende di cui
tanti di noi sono stati spettatori, come i continul sposta-
menti del luogo della fiera, dal centro alla periferia e
da una periferia all'altra, i gravi problemi del traffico,
la simpatia dei tradizionalisti e I'uggia dei non perugi-
ni. Insomma, odic e amore sono i due poli eterni tra i
quali anche la fiera dei "Meorti'* si & barcamenata fino
all'approdo nelle acque tranquille del "'Pian di Massia-
no'', dove sembra felicemente sistemata.

Ugolino MNicolini




convegni e mostre

lun convegno su “‘fotografia e scuo-
a'

di Gianluca Ricci

Se & vero - come sostiene Gilardi - che ci sono nella
realtd pin fotografie di leoni, zebre ed elefanti che leo-
ni, zebre ed elefanti nella stessa realld, cid vuol dire
che la fotografia & diventata, e massicciamente negli
ultimi tempi, non lanto una possibilita di informagzio-
ne, quanto una seconda natura, a volte pin credibile,
perché pit affascinante, della prima, quella vera.

Ma se al confronto con la realtd naturale, o sociale, ci si
entra subito, pii © meno brutalmente secondo il pro-
cesso pedagogico vissuto accanto a chi gid costituisce
'organizzazione delle cose, lo stesso non pud dirsi per
quanto accade all'interno dell'universo fotografico.
Nascono cosi i rischi di acerescere non solo la menzo-
gna dell’immagine [0 meglio la violenza di chi comuni-
ca su quanti non sanno utilizzare il codice della comu-
nicazione), ma anche l'isterilimento del messaggio
(una comunicazione non fruita appieno perde parte dei
propri significati: subisce un processo di astrazione pii
o0 meno parziale).

Per tentare di prendere conoscenza di questi aspetti
della comunicazione per immagini (e quindi dell'inte-
razione sociale ad essa riferita e da essa provocata) gli
assessorali alla Cultura e Scuola della Provincia e del
Comune di Terni hanno organizzato il 17 Convegno na-
zionale "'Folografia e scuola”, svoltosi dal 25 al 27 apri-
le 1980 presso la Sala Farini ed il palazzo Mazzancolli
di Terni.

Al centro del discorso, quindi, non la fotografia, ma il
suo rapporto con la scuola, intesa soprattutto come
"sede di analisi, di ricerca e di produzione’ delle im-
magini fotografiche. (1)

Particolarmente utile all'avvio dei lavori ci & sembrato
il programma di formazione per insegnanti nel campo
delle comunicazioni visive esposto dal Gruppo Foto-
gram: uno schema di lavoro completo, lucido ed imme-
diatamente operativo a patto di trovare una qualche
forma di patrocinio.

Un'elemento fortemente critico & stato introdotto da
Ando Gilardi che, dununciando una saturazione con-
sumistica del mondo fotografico, si & altresi lamentato
di quelle nuove forme di alfabetismo prodotte da un
consumo delle immagini addirittura pia veloce della
loro stessa produzione. Al di 14 del rapporto quantita
delle informazioni qualitd del consumo (che secondo
noi andrebbe analizzato alla luce di quanto esposto
all'inizio di queste righe) non ci si pone scegliendo roz-
zamente ed astrattamente un'aspetio del dilemma, ma
calandosi in una operativita contenente, si, tutti i rischi
della realtd, ma anche tutte le possibilita di apertura e
coinvolgimento di quanti Vi sono socialmente presenti
(vedi gli interventi di Sante Castiglione, Achille Sapori-
ti, Giorgio Materozzi e di Lucio Del Corndg.

Nel secondo giorno sono state illustrate pia diffusa-

mente alcune di queste esperienze [Alberto Campiglio
ha mostrato 'uso del film nell scuola media come occa-
sione di drammatizzazione; Pino Dell’ Acqua ha parlato
sull'uso della fotografia nello studio delle trasformazio-
ni urbane del comune di Michelino; Simonetta Bevilac-
qua ha descritto come la scuola pud intrecciarsi con la
memoria storica della famiglia attraverso le fotografie
da queste fornite), mentre & spettato a Renzo Chini of-
frire puntualizzazioni su un corretio uso didattico del
mezzo fotografico.

Il terzo giorno Roberto Farné ha richiamato i legami tra
scuola, fotografia e territorio, mentre Francesco Guari-
no ha allargato il tiro illustrando I'esperienza svolta
dall'Istituto per la storia dell'Umbria, significativa non
tanto per il costante riferimento ad una articolata ricer-
ca storiografica, quanto per uno sforzo autonomo com-
piuto nel mettere a punto precise regole di catalogazio-
ne e schedatura utilizzate innanzitutto per il proprio ar-
chivio fotografico, inteso come complesso di documen-
ti storici a tutti gli effetti e quindi come autentico bene
culturale. Ci duole aver registrato su questo punto dif-
ficoltd di comprensione da parte di alcuni settori del
pubblico, criticamente non capaci di cogliere il caratte-
re di estrema apertura delle riflessioni avanzate.
Sulla necessita di stabilire al pid presto apposite norme
per la catalogazione e la schedatura delle fotografie, &
intervenuto Massimo Stefanetti che ha annunciato che
I'lstituto per la storia dell'Umbria promuovera in pro-
posito un incontro di studio a livello nazionale.

La diversita di interessi e I'utilitd di approfondimenti,
anche a livello specialistico, non pregiudicano un plu-
ralismo metodologico, impongono invece pubbliche
strutlure di conservazione e comunicazione del bene
fotografia, cosa questa che non potrd non essere di co-
mune utilita.

Con Lucio Del Cornd possiamo concludere concordan-
do sulla limitatezza delle esperienze umbre ed anche
sull'inutilita di forzate verifiche: del resto aspettiamo
anche noi lo svilupparsi di quella cultura fotografica
che Andrea Emiliani nell'ultimo convegno di Modena
indicava come impegno soprattutto per gli enti locali.

(1] Interessantissimo a guesto riguardo & risultata la scomposizione
del Convengo stesso in due momenti: uno pii esplicito, discorsive,
basato sulla presentazione critica della varle esperienze, sulle quali
ritornerema, Paltro, il “Laboratorie”, concentrato nel tempo |ogni
pomeriggio] & nello spazio (le sale di Palazeo Mazzancolli) con carat-
teristiche pin spiccatamente pratiche e seminariali,

In questo secondo momento al fotografo, sia come creatore di imma-
gini che come formulatore di MesSBEEi, non si cOnlrapponeyd un si-
mile, un'immagine speculare e fantasmatica, quella dell'intelletiuale
della parola scritta (in questo caso soprattutta 'insegnante), ma un
msieme - & volte un po caotico ¢ dispersivo - delle realtd locali, dei
tentativi, delle sperimentazioni tutte ritagliate a fatica e con grande
spirito di creativitia nel corpo dell'istiluzione pit sclerotizzala ¢ mena
collegata con Pinsteme della societd in cul perd opera: voglio dire lo
scuola superiore e dell’obbligo,

Ricordiamo tra tutti gli esperimenti di fotografia “povera’ quelli di
Franco Benvenuti che @ riuseilo a creare immagini senza ... macchi-
na folografica ma solo con una sealola di cartone per le scarpe, una
semplice lente di ingrandimento, 1 liquidi chimici ed un foglietts di
carta sensibile; I.IIJI.'”I di Ando Gilardi ¢ Carla Nl’:l\.l‘l ‘-'I"l' con 1 loro sac-
chetti diapositivi di materiali addirittura Futili hanno provocatoria-
menle evocato 'arte di un Paul Klee o di un Joan Mird.
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Todi ieri 2
una mostra di piante, disegni e docu-
mentl

di Giorgio Comez

La mostra di piante, disegni e documenti del territorio
e della cittd dal '500 al 1924, tenutasi nella Sala delle
Pietre del palazzo del Popolo di Todi tra 1'ottobre e il
novembre dello scorso anno, ha rappresentato una va-
lida wverifica di una operazione culturale avviata da
qualche tempo. Come si diceva gia nella presentazione
del catalogo della retrospettiva fotografica Todi ieri
dell'anno scorso - ecco il perché di Tods ieri 2 - attivita
di tal tipo non vanno considerate come nostalgiche
operazioni di recupero, vuote per tanto di contenuti at-
tuali e di prospetlive, ma rigorosa ricerca delle lontane
origini dei fatti di oggi.

Le dodici sezioni in cui la mostra é articolata: piante
della provincia, piante del territorio, strade e ponti,
piante della cittd, tempio di Santa Maria della Consola-
zione, tempio di San Fortunato, teatro comunale, Pa-
lazzo dei Priori, palazzo del Popolo e del Capitano, Cat-
tedrale, cisterne di piazza e varie, sono il risultato di in-
dagini pazienti che muovendo dal pil vasto ambito
provinciale, si sono venute restringendo, attraverso vie
di comunicazione, strade e ponti, fin dentro la citta, fin
sulla piazza. Non semplice proposta o vago suggeri-
mento, ma solida base per impostare su ognuno degli
argomenti affrontati una metodologia di ricerca da va-
lere anche per eventuali argomenti non ancora affron-
tati. Proposta dungue, incitamento ¢ provocazione ver-
so quanti non sembranc voler comprendere il valore
documentario e storiografico di tal tipo di indagine.
Non é forse un caso che contestualmente alla mostra
todina si siano sviluppate iniziative che sembrano aver
un unico filo conduttore, A Parigi si & svolta una ecce-
zionale mostra avente per tema L'uomo e la ferra di cui
uno dei principali artefici & stato Giulio Macchi, noto
al grande pubblico come curatore per la televisione na-
zionale della trasmissione Orizzonti della scienza e della
tecnica. A Belgrado ' UNESCO ha allestito un’altra mo-
stra sul territorio in Europa; 1'[talia ha partecipato con
due sezioni, una dedicata a Todi, l'altra a Orvieto che
hanno riscosso un notevole successo. La Regione Mar-
che costituisce un centro di documentazione sulla sto-
ria della cartografia regionale e I'Umbria, almeno a
quel che si dice si sta avviando sulla stessa strada,
L'uomo e I'ambiente, I'vomo ¢ la riproduzione grafica
dello stesso ai fini della documentazione e della legitti-
mazione di diritti - le piante todine dei confini, spesso
policrome, sempre di squisito disegno, ne sono un vali-
do esempio, l'uomo e la progettazione, |'vomo € la
semplice testimonianza grafica di un particolare archi-
tettonico, ma sempre I'uomo e l'ambiente protagonisti
insieme. Ingegneri, architett, geometri, perili agri-
mensori, disegnatori dilettanti seppure di buon livello,
tulli contribuiscono a creare una suggestiva immagine
del teritorio e della citta. L'ambiente, il territorio, la
citta ci appaiono pid vicini specie se accanto al disegno
di un ponte appare la delibera settecentesca del consi-
glio priorale che ne ordina |'esecuzione. Qui la parte
grafica e la documentaria divengono un unicum, ¢ |'in-
tervento umano non appare mai violento, ma spesso ri-
paratore; 'uome non manomette le linee naturali, i
contorni delle colline, il corso dei fiumi, ma si adatta.
In una pianta di Gregorio Caronica del 1588 - 1a pid an-
tica esposta e una delle pit belle per la sua tenue paoli-
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cromiasi vede, ad esempio, come i confini tra Todi e

 Baschi fossero rappresentati da un piccolo fosso delto

Longagna, un esile corso d'acqua che avrebbe potuto
essere sbarrato o deviato a favore dell'uno e dell'altro
dei contendenti. Ma evidentemente le due comunita,
che pure continuamente si trovano in discordia pro-
prio per secolari motivi di confinazione, preferivanc
aggiustare le controversie a seconda dello spostamento
del corso d'acqua per le alluvioni, piuttosto che alterar-
ne le caratteristiche e I'equilibrio.

In questo paesaggio in continua trasformazione per
eventi atmosferici, I'uomo interviene per attribuire le
nuove proprietd di terre emerse dopo le variazioni
dell’alveo del Tevere a Collepepe, Fratta Todina, lungo
la confluenza del Nestore, a Pontecuti, a Pian di Porto,
e sempre nella cartografia ufficiale appare disegnata in
un angolo la sagoma del eastello il cui territorio il Teve-
re attraversa. L'uomo interviene per fortificare i nu-
merosi punti di frana del colle di Todi, con tecniche di-
verse ma secondo la stessa logica di drenaggio delle ac-
que delle grandi imprese che oggi stanno cercando di
salvare la citta.

Le vie di comunicazione intanlo, percorrono l'intero
comune da sud a nord e i disegni del 1732 dell'intera
strada romana da Narni a Sangemini a Todi a Casalina
a Perugia a Gubbio e oltre, riproducono fedelmente
non solo 1 tracciati ancor oggi percorsi, specie prima
della costruzione della E7, ma anche il profilo dei cen-
tri urbani attraversati. La serie di ponti lungo il Naia,
da Villa San Faustino alle falde del colle di Todi - ve ne
# uno in legno progettato nel 1724 per ["anno Santo, co-
si come disegni, rilievi, iconografie di monumenti fa-
masi non fanno mai dimenticare la presenza dell'uomo
nel tratto della penna sul foglio di carta o nell'incertez-
za del pennello, ove non si trova l'attuale anonima ari-
dita dei disegni tirati sul tecnigrafo. Pur tuttavia oggi
non & possibile intervenire su nessun complesso archi-
lettonico sensa prima essersi impadroniti della tecnica,
del disegno, della stratigrafia cioé della storia di guel
complesso. Da tal punto di vista i rilievi del Bartolini
agli inizi di questo secolo, del palazzo dei Priori e I'illu-
starzione secondo le fonti storiche delle varie fasi di
completamento del palazzo stesso, o i disegni delle cu-
spidi del duomo secondo le varie trasformazioni avve-
nute, hanno tutta la suggestione dello scorrere visivo
del tempo sui muri, sulle pietre, ma sono anche un ro-
busto supporto per le indagini attuali sulla statica di
quei palazzi, o per i progetti di un loro utilizzo.

Un catalogo con note storiche e illustrazioni, ha arric-
chito la mostra.

Demografia storica e citta italiane
di Luigi Tittarelli

La Societd italiana di demografia storica [(SIDES) ha te-
nulo in Assisi, nei giorni 27, 28 e 29 ottobre scorsi, un
convegno, il secondo della sua giovane vita, sul tema
La demografia storica delle citia italiane.

Argomento assai vasto, che & stato introdotto da una
relazione di M. Berengo e L. Gambi dal titolo Levolu-
zione storica delle cittd in [talia: tipologie urbane, struttu-
re istituzionali e riflessi demaografici. Le specifiche quali-
ficazioni dei due relatori, I'uno storico e l'aliro geogra-



fo, e ancor pid il contenuto e il tono dei loro contributi,
valgono a dimostrare la volonta dei demografi di vede-
re inserita la storia demografica in un quadro ampio e
articolato di ricerca storica, in cui i fenomeni riguar-
danti la popolazione siano studiati nelle loro impre-
scindibili connessioni con I'evoluzione delle condizioni
politiche, economiche, culturali, sanitarie, sociali nelle
diverse epoche.

Queste connessioni sono apparse con evidenza anche
attraverso i contenuti delle relazioni che hanno aperto
i lavori delle tre sezioni in cui il Convegno si & articola-
to: a) Bilanci demografici delle citta relazione di E. Son-
nino}; b] Le strutfure socio-demografiche della popolazio-
ne urbana (relazione di A. Santini); c) Aspetti demografi-
ci della politica sociale delle cittd [relazioni di G. Da Mo-
lin, Linfanzia abbandonata e pli esposti; E. Fasano, La
politica demografica delle eitta; C. M. Cipolla, La citta di
fronte alle crisi di mortalita).

In tutte le relazioni i diversi fenomeni demografici ana-
lizzati, dall'evoluzione quantitativa pura e semplice ai
bilanci naturali e migratori, dalle crisi di mortalita
all’'abbandono della prole, dalla struttura economica e
sociale delle popolazioni urbane alle politiche volte a
contenere o allargare 'entitdh demografica delle citta,
sono stati affrontati avendo ben presenti i fenomeni di
altra natura a cui erano correlati in un rapporio non
sempre facilmente determinabile di causa ed effetlo.
Basti citare, a titelo di riprova, dalla relazione di Gam-
bi il passo seguente: "'(...) sia la storia del popolamento
urbano e sia la storia degli assetti urbanistici sono il ri-
sultato della storia delle funzioni urbane. (...} in ogni

epoca la citta, con le funzioni che vi si esplicano, vive
in un dato sistema economico e sociale, esprime speci-
fici patrimoni culturali, & inserita in un organismo poli-
tico |...).[...] i rapporti fra la storia della configurazione
materiale e la storia demografica delle cittd sono da ve-
dere, pi che nella consequenzialita fra guesta e quel-
la, nella consequenzialita di entrambe dalla storia delle
condizioni economiche, dei processi culturali e in mo-
do particolare delle situazioni politiche'',

Al Convegno hanno partecipato circa 130 studiosi di
ogni parle d'Italia ed alcuni stranieri; fra questi ultimi
va ricordato A. Bideau, che ha presentato una esau-
riente relazione sullo stato delle Ricerche sulla demogra-
fia storica delle cittd in Francia. Molti partecipanti, circa
30, hanno presentato proprie comunicazioni sui temi
trattati nelle diverse sezioni del Convegno. Le comuni-
cazioni hanno riguardato ambiti territoriali assai diver-
si, cioé piccole e grandi cittd, come pure aree pil vaste;
dal punto di vista temporale, l'interesse dei ricercatori
& apparso concentrato sull'etd moderna, e in particola-
re sui secoli XVII, XVIII e XIX, anche se taluni contri-
buti investono |'epoca medievale. L'apporto di risultati
originali contenuti in numerose comunicazioni e la di-
scussione che & seguita a ciascuna serie di relazioni e
comunicazioni rappresentano altri aspetti positivi
dell'incentro, sulla cui validitd scientifica ciascuno po-
trd dare il proprio gindizio quando, con tempestivita
pari e forse superiore a quella che ha consentito di di-
stribuire ai partecipanti gli Atti del Convegno di Bolo-
gna dell'aprile 1979, saranno pubblicati gli Atti in que-
sto convegno assisano.

Ambiente e memoria storica
una mostra a palazzo Maz-
zancolli

di Sandro Giulianelli

Con la mostra “Ambiente ¢ me-
moria storica: esperienze in Italia
e in Polonia'' [Terni, Palazzo Maz-
zancolli, 19 marzo - 1 aprile 1980)
organizzala in collaborazione degli
enti locali e dall'associazione
Italia-Polonia, si & affrontato il te-
ma delle permanenze storiche e
delle teorie e tecniche relative al
loro recupero. Nell'ordinamento
dei materiali e delle esperienze sié
adottato uno schema logico che in-
dividua tre differenti livelli di ap-
proccio connessi a diverse scale di
intervento; un primo livello ri-
guarda i piani territoriali di aree di
particolare interesse storico, un
secondo affronta il tema dei piani
particolareggiati di centri antichi,
un terzo, infine, si occupa dei pro-
blemi del restauro conservativo e
della ristrutturazione edilizia, con
particolare riferimento a edifici o
complessi monumentali.

Il panorama offerto dalla mostra,

ed emerso ancor pid chiaramente
nel corso del convegno (Palazzo
Spada, 19-22 marzo 1980), & risul-
tato ricco di articolazioni ed ha
consentito un confronto tra posi-
zioni diverse e, qualche volta, con-
trastanti,

Alla linea culturale presentata da-
gli ospiti polacchi, caratterizzata
da una volonta puntigliosa di con-
servare monumenti ed ambiente
storico, basata su di un sorpren-
dente impegno filologico, fa ri-
scontro la situazione italiana, pid
disomogenea, sia per impostazioni
metodologiche che per esiti pro-
gettuali. Nella mostra come nel
convegno sono emersi, infatti, at-
traverso opportuni “campioni” le
differenti tendenze che caratteriz-
zano il panorama italiano: dal pia-
no particolareggiato per il centro
storico di Pesaro, in cui si sottoli-
nea il caratiere del centro antico
come "'centro cittd'' anche attra-
verso operazioni di sostituzione
edilizia e l'inserimento di nuove
architetture, ai piani di Modena e
Parma pifi orientati verso il restau-
ro conservativo ed il mantenimen-
to delle caratteristiche tipologiche
degli edifici storici.

Delle esperienze presentate non si
sono indagati soltanto gli aspetti
teorico-progettuali, ma anche i
concreti problemi di realizzazione
e di gestione confrontando espe-
rienze maturate nella Regione
(Gubbio, Spello, Orvieto, Narni,
Terni) con il quadro di riferimento
nazionale.

Accanto a tematiche parallele di
grande importanza per la cono-
scenza del territorio e dei beni cul-
turali (archeologia industriale, me-
todeologia adottata nella redazione
dei "'manuali per il territorio’' del-
la Soc. Terni) la mostra ed il con-
vegno hanno anche affrontato il
tema del restauro di edifici monu-
mentali, € non a caso, sede della
mostra era Palazzo Mazzancolli
che ospita da circa due anni le atti-
vita culturali pit significative del-
la cittd e che costituisce un concre-
to campo di sperimentazione rela-
tivo al recupero di contenitori sto-
rici destinati all'uso sociale ed alla
crescita culturale della comunita
locale,

Gli atti del convegno ed il catalogo
della mostra saranno raccolti in un
volume di prossima pubblicazio-
ne,
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